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.  WSTEP

1. ZALOZENIA DO PRAC NAD STRATEGIA

Strategia staje sie dzis w rekach wladz samorzadowych dokumentem,
ktory kierunkuje ich dzialania w rozwiazywaniu problemow mieszkancow
gminy. Z drugiej strony wskazuje na mozliwosci wspotpracy roznych partne-
row zycia gminnego: wladz gminnych, przedsiebiorcow, organizacji pozarza-
dowych, jednostek organizacyjnych i pomocniczych. Celem tej wspolpracy
jest rozwoj gminy. Rozwoj, ktory przyniesie poprawe warunkow zycia miesz-
kancow. A to nie moze byc¢ tylko i wylacznie zadaniem gminy. Duzy jest tutaj
udzial pracodawcow, dajacych materialne podstawy egzystencji naszych ro-
dzin. Nie bez znaczenia jest dzialalnoS¢ organizacji pozarzadowych, ktore
wspieraja gmine w realizacji jej ustawowych zadan

Strategia ma pomagac liderom lokalnym i wszystkim instytucjom
dzialajacym na terenie gminy:

e w sformulowaniu celow i kierunkow rozwoju  spolecznego
i gospodarczego

e skoordynowaniu i uporzadkowaniu dziatan

e optymalnym wykorzystaniu ludzkich umiejetnosci, infrastruktury
spolecznej i technicznej

e zwiekszeniu mozliwosci zdobywania Srodkow zewnetrznych.

Poprzednia strategia, przyjeta w czerwcu 2000 r., byla ukierunkowana
na rozwoj gospodarczy, co w tym czasie bylo niezwykle istotne dla wladz, jak
i ich lokalnych partnerow. Pewne podjete dzialania w ramach tej strategii
(m.in. wspolpraca wladz z podmiotami gospodarczymi) zaowocowata stabili-
zacja sytuacji pracodawcow w gminie, a tym samym zahamowaniem wzrostu
bezrobocia.

Dzisiaj musimy wybiega¢ w przyszlosc i dostrzegac te aspekty, ktore
w tym czasie musialy czeka¢ na swojg kolej — musimy dostrzec problemy
spoleczne, ktore nurtuja nasze srodowiska i zawrzec¢ propozycje ich rozwia-
zania w strategii. Dlatego efektem aktualizacji tamtej strategii jest powstanie
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Nowa Deba. Jednym z celow ak-
tualizacji strategii jest zwiekszanie mozliwosci zdobycia Srodkow zewnetrz-
nych - srodkow z programow pomocowych Unii Europejskiej. Posiadanie
strategii i wyplywajacy z jej zalozen Plan Rozwoju Lokalnego warunkuja dzis
ubieganie sie o Srodki pomocowe. A po takie sSrodki musimy siegac, gdyz za-
soby gminnej kasy sa ograniczone.

Niniejsza strategia zostala wypracowane w procesie uspoltecznionym.
Pracowal nad nig Komitet Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego, powotany
przez Rade Miejska w Nowej Debie. Pracowali w nim przedsiebiorcy, przed-
stawicieli instytucji z terenu gminy, przedstawiciele organizacji pozarzado-
wych, radni, pracownicy jednostek organizacyjnych gminy. Ich udziat byl o
tyle wazny, ze to rowniez te osoby beda te strategie realizowac.
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Nad caloscig prac nad strategia, w aspekcie metodologicznym i koncepcyj-
nym, czuwali moderatorzy.

Prace nad strategia rozpoczely sie od uchwatly Rady Miejskiej, dotycza-
cej przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Gospodarczego Gminy z
2000 r. Harmonogram prac nad strategia zostal przyjety zarzadzeniem Bur-
mistrza Miasta i Gminy Nowa Deba.

Strategia sklada sie z dwoch czesci. CzeS¢ pierwsza — diagnostyczna
— to Profil Spoteczno-Gospodarczy Gminy Nowa Deba. Profil gminy jest ze-
stawieniem informacji o przeszlym i aktualnym stanie gminy w obszarach
istotnych dla jej przysztosci.

Czesé druga - to wlasciwa strategia, zawiera rozstrzygniecia strate-
giczne, na ktore skladaja sie cele strategiczne, cele operacyjne (programy)
i zadania w trzech obszarach rozwojowych: gospodarka, sprawy spoleczne
i ekologia. Nalezy dodac, ze w ramach prac nad strategia w duzej mierze ko-
rzystano z opracowanej w 2000 r. strategii, z ktorej przeniesiono do obecnej
strategii wiele zadan w obszarze gospodarczym i ekologicznym, oczywiScie po
wlasciwej ich aktualizacji.

Do prac nad strategia prowadzone byly rownolegle prace nad Progra-
mem Rozwoju Lokalnego gminy. Zawarte zostaly w nim, wynikajace z przyje-
tych w strategii zadan, projekty dzialan gminy z uwzglednieniem regul mon-
tazu finansowego, programowane szczegotowo na lata 2004-2006 i ogolnie na
lata 2007-2013.

Dzieki tej strategii bedziemy chcieli lepiej wykorzystac nasze mocne
strony oraz pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse.

Strategia zostala metodycznie opracowana w oparciu o wskazowki Pro-
gramu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego i Programu Rozwoju Insty-
tucjonalnego, w nastepujacym trybie:

1. Utworzenie Komitetu Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Nowa
Deba.
Zapoznanie si¢ z otoczeniem — ocena dzialalnosci gminy.
Okreslenie najwazniejszych zagadnien i opracowanie wizji gminy.
Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.
Opracowanie celow, programow i zadan.
Opracowanie strategii.
Realizacja strategii.
Monitorowanie strategii i jej aktualizacja.

NGk LN

Proces planowania strategicznego, ktorego podstawowym produktem
jest strategia, ma charakter ciagly. Uchwalona strategia stanowi, jak wyzej
wspomniano, podstawe do konstruowania Planu Rozwoju Lokalnego. Bedzie
tez pomocna przy staraniach sie o Srodki pomocowe. Ale najwazniejsze jest
to, ze nasza gmina poshuzy sie ta strategia w budowaniu swej przysztosci.
Wazne jest wiec, aby byla koncepcja i programem calej spolecznosci gminy,
a jej realizacja faktycznie przyczynila sie do zapewnienia trwatego rozwoju
miasta i gminy i istotnego podniesienia poziomu Zycia naszych mieszkancow.
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Realizacji poszczegolnych krokow dokonano w oparciu o:

= Profil Spoteczno-Gospodarczy Gminy Nowa Deba — ocena obecnej sytu-
acji gminy;

=  Strategie Rozwoju Gospodarczego Gminy z 2000 r.;

» Analize SWOT - okreslenie stabych i mocnych stron gminy, a takze
szans i zagrozen wynikajacych z uwarunkowan zewnetrznych;

» Dyskusje na forum Komitetu Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gmi-
ny Nowa Deba, ktore umozliwialy tworzenie realistycznych (wykonal-
nych) zamierzen;

= Rezultaty prac grup zadaniowych, ktorych wynikiem sga konkretne za-
pisy zadan, programow i celow.

Whnioski z powyzszych prac i analiz byly podstawa ustalenia uwarunkowan
rozwoju gospodarczego i spolecznego Gminy Nowa Deba, na bazie ktorych
Komitet Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego okreslil najwazniejsze zagadnie-
nia dotyczace przysztosci gminy (priorytety rozwoju).

Na podstawie ustalonych priorytetow zostaly opracowane:

» Cele strategiczne

» Cele operacyjne (programy)

» Zadania, ktére sa konkretnymi dzialaniami i sposobami re-
alizacji programow

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE

Gmine Nowa Deba tworza miasto Nowa Deba oraz wsie: Alfredowka
z osiedlem Buda Stalowska, Chmielow, Cygany, Jadachy, Rozalin, Tarnow-
ska Wola.

Miasto i gmina Nowa Deba polozona jest w potudniowo-wschodniej
czesci kraju, na niepowtarzalnym obszarze polskiego Podkarpacia. Zlokali-
zowana jest w granicach Kotliny Sandomierskiej i posiada cechy charaktery-
styczne dla tego catlego makroregionu. Kotlina ta pod wzgledem geobotanicz-
nym nosi nazwe Krainy Sandomierskiej. W jej lasach zachowatly sie drzewo-
stany debowe, bukowe i jodlowe, jako pozostalosci Puszczy Sandomierskiej.
Teren gminy znajduje sie¢ w zachodniej czesci makroregionu zwanego Kotlina
Sandomierska, na obnizeniu Plaskowyzu Kolbuszowskiego. Blisko polowe
gminy zajmuja lasy. Wody to naturalizowane stawy hodowlane w Budzie Sta-
lowskiej i cieki wodne - Trzesniowka, Mokrzyszowka, Potok Deba, Dabrowka,
nalezace do zlewni rzeki Wisla.

W wojewodztwie podkarpackim gmina lezy w poilnocnej jego czesci i na-
lezy do powiatu tarnobrzeskiego (wraz z gminami Baranow Sandomierski,
Gorzyce i Grebow).
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Gmina od poéinocy graniczy z miastem Tarnobrzeg, od wschodu z gmi-
na Grebow, od poludnia z gming Majdan Krolewski (powiat kolbuszowski)
i od zachodu z miastem i gming Baranow Sandomierski.

Powierzchnia miasta i gminy wynosi 143 km?2, w tym 16,7 km? zajmuje
miasto i 126,3 km? - 6 wsi. Gmine zamieszkuje 19.236 mieszkancow, w tym
w mieScie 11.984 i we wsiach 7.252 osob.

Przez teren gminy przebiega droga krajowa miedzyregionalna Nr 9
w ciagu komunikacyjnym Radom - Rzeszow oraz droga wojewodzka Nowa
Deba — Bojanow - Nisko. Przez teren gminy przebiegaja takze 3 drogi powia-
towe. Zlokalizowane tu sa linie kolejowe jednotorowe Ocice - Nowa De¢ba —
Rzeszow, Chmielow - Staszow — Kielce i Rozwadoéw - Chmieléow — Debica,
a ponadto Linia Hutnicza Szerokotorowa.

Najblizsze wieksze osrodki miejskie to Tarnobrzeg, Kolbuszowa, San-
domierz, Stalowa Wola, Rzeszow - stolica wojewodztwa.

Miasto Nowa Deba zaliczane jest do osrodkow obstugi lokalnej (siedzi-
ba gminy) 2z zasadniczymi funkcjami: przemystowa, administracyjna-
ustugowa, turystyczna i obstugi rolnictwa.

Kazdego roku notowany jest przyrost liczby podmiotow gospodarczych,
szczegbOlnie w handlu i naprawach, przemysle i budownictwie, natomiast jesli
chodzi o mate firmy to wystepuje tu stosunkowo duza plynnos¢ w ich uru-
chamianiu i likwidowaniu.

Na terenie gminy znajduje sie kilka Sredniej wielkosci zakladow prze-
mystowych, a najwieksze z nich to — majace dluga tradycje — Zaktady Meta-
lowe ,Dezamet” S.A. (zatrudnienie ponad 500 oséb). W 1997 roku na terenie
tych zakladow utworzono podstrefe Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej.

Wykorzystanie rolnicze gruntow jest stabe ze wzgledu na duza lesistosc
oraz na niska jakosc¢ gleb. Tak wiec rolnictwo w gospodarce miasta i gminy
nie odgrywa istotnej roli.

Na terenie miasta dziala wiele zwiazkow i stowarzyszen wspierajacych
dzialalnos¢ oswiatowa, kulturalna, sportowa, co swiadczy o duzym zaanga-
zowaniu mieszkancow w zycie miasta i gminy.
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Biatystok

Wojewodztwo podkarpackie
na tle kraju

Powiat tarnobrzeski
na tle wojewodztwa
podkarpackiego

Gmina Nowa Deba
na tle powiatu
tarnobrzeskiego

Baranow
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Il. WNIOSKI Z RAPORTOW | SPOTKAN KOMITETU
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY NOWA DEBA

1. PROFIL SPOLECZNO-GOSPODARCZY GMINY NOWA DEBA

Profil gminy jest zestawieniem informacji o przeszltym i aktualnym sta-
nie gminy w obszarach istotnych dla jej przysztosci. Ma by¢ pomocny czlon-
kom Komitetu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego przy opracowywaniu Stra-
tegii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Nowa Deba, opartej o 3 elementy —
gospodarke, ekologie i sprawy spoteczne.

Profil zostal sporzadzony w okresie sierpien-wrzesien 2004. Do opra-
cowania wykorzystano dane ze spisow powszechnego i rolnego, jakie odbytly
sie w maju 2002 r., znajdujace sie w materialach Urzedu Statystycznego
w Rzeszowie. Korzystano takze z materialow znajdujacych sie w Urzedzie
Miasta i Gminy Nowa Deba i jednostkach organizacyjnych gminy oraz Powia-
towego Urzedu Pracy w Tarnobrzegu. W Profilu wykorzystano takze dane
z Profilu Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Tarnobrzeskiego, opracowanego
przez Grupe Doradcza BAS Stanislaw Baska.

Uwagi i wnioski z Profilu:

LUDNOSC

¢ Gmina Nowa Deba ma dos¢ wysoki wskaznik gestosci zaludnienia, zas jej
miejscowosci sg dos¢ duze.

e Saldo migracji jest ujemne. Ujemny jest tez przyrost naturalny (w powiecie
i wojewodztwie dodatni). Ta sytuacja ma miejsce w sytuacji, kiedy w wiek
dojrzaty wchodzi pokolenie wyzu demograficznego poczatku lat 80-tych.

e Zwigksza sie liczba oso6b w wieku produkcyjnym, maleje liczba dzieci i mto-
dziezy. Na 100 mezczyzn przypada 104 kobiety.

e Udzial mieszkancow wsi w ogodlnej populacji jest dos¢ duzy (38%), ale
mniejszy niz w wojewodztwie(61%).

GOSPODARSTWA DOMOWE

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie jest niZsza niz w po-
wiecie i wojewodztwie. (Wynika to z wiejsko-miejskiego charakteru powiatu
i wojewodztwa).

e Przyrost liczby zamieszkiwanych mieszkan jest staly, ale nie tak dyna-
miczny, jak przed rokiem 1998.
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Zmniejszanie sie liczby oddawanych mieszkan do uzytku. Nie buduje sie
mieszkan w budynkach wielomieszkaniowych, tylko w budownictwie indy-
widualnym.

Udzial gminy w ogoélnej liczbie mieszkan jest dos¢ wysoki w poréwnaniu
z powiatem czy wojewodztwem.

GOSPODARKA

Wzrasta liczba podmiotow gospodarczych na terenie gminy. Jednakze
wskaznik przedsiebiorczosci wyzszy jest na terenie powiatu i wojewodztwa.

Zauwazalny jest wzrost podmiotow z sektora obshlugujacego ludnosc -
ushugowo-handlowego. Zwigksza sie liczba podmiotow przemyslowych.

O poziomie zatrudnienia w gminie decyduja firmy zatrudniajace powyzej 9
0so6b (63% ogotu zatrudnionych). Firmy Srednie i jedna duza skoncentro-
wane sg na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na te-
renie nowodebskiej podstrefy odnotowano wzrost zatrudnienia o 230 osob.
Liczba ta winna zwiekszy¢ sie po uruchomieniu produkcji w Sanfarmie.

Poprawia sie¢ kondycja ZM DEZAMET S.A., najwiekszego pracodawcy
w gminie. Zaklad stal sie najbardziej prezna firma w gronie przedsiebiorstw
zbrojeniowych.

Brak na terenie gminy organizacji z otoczenia biznesu ,z tradycja”, ktore
moglyby wesprze¢ rodzimych przedsiebiorcow. Powoli taka role zaczyna
odgrywac¢ Centrum Wspierania Biznesu przy Stowarzyszeniu ,,Wsparcie”.

ROLNICTWO I LESNICTWO

Gminne gleby cechuje ich niska jakosc. Gospodarstwa rolne sa rozdrob-
nione z przewagg malych gospodarstw o pow. od 1 do 5 ha. To moze byc
wskazowka do podjecia sie produkcji upraw pracochlonnych, na matlych
obszarach (truskawka, malina).

Wielkos¢ statystycznego gospodarstwa jest o ponad polowe nizsza niz
w kraju.

W gminie nie wyspecjalizowal si¢ zaden profil produkcji. Wysoki odsetek
tak (bliski gruntom ornym) powinien ukierunkowywac na hodowle bydia.
Jednakze wiekszosc¢ lak jest nieuzytkowana.

Lasy stanowia bogactwo naturalne gminy. Nalezy je promowac poprzez
tworzenie Sciezek edukacyjnych.

LOKALNY RYNEK PRACY

Wzrasta liczba miejsc pracy w gminie, lecz wzrasta tez liczba oséb wcho-
dzacych w wiek produkcyjny.

Wskaznik liczby utrzymujacych sie z pracy na 1000 ludnosci wzrost w sto-
sunku do roku 1999 o 26% (wynosi 253).
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e Mimo wzrostu miejsc pracy, liczba bezrobotnych jest jeszcze wysoka, ale
obserwujemy tendencje zmniejszania si¢ bezrobotnych rejestrowanych.

e Problemem jest liczba osob pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy
(60%), co powoduje, ze bezrobocie w tej grupie staje sie sposobem na zycie.

e Dominuja bezrobotni z niskim wyksztalceniem. Wzrasta liczba osob poszu-
kujacych pracy z wyzszym wyksztatceniem.

e Wsrod bezrobotnych dominuje grupa oséb mlodych, w wieku od 18 do 34
lat (57,5%).

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

¢ Gmina posiada dobre potaczenia drogowe.

e Wyposazenie mieszkancow gminy w instalacje sieciowe, poza kanalizacja,
jest wystarczajace.

e Poniewaz w jednym czasie nie mozna zabezpieczy¢ jednakowej dostepnosci
do infrastruktury, nalezy wskazac te tereny, gdzie jej wykonanie sprzyjac
bedzie rozwojowi gospodarczemu.

OSWIATA
e Wskaznik osob z wyksztalceniem wyzszym jest nizszy niz w kraju.

e Zmniejsza si¢ liczba uczniow w szkotach podstawowych. Bedzie malec licz-
ba uczniow w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych.

e Baza oswiata jest dobra, jednakze wymaga nakladow inwestycyjnych na
remonty i modernizacje.

OPIEKA ZDROWOTNA

e Zwroci¢ nalezy uwage na role szpitala jako zakladu pracy oraz osrodka
koncentrowania wiedzy i zasobow ludzkich.

e Opieka zdrowotna jest zabezpieczona na dobrym poziomie. Jednakze
wskaznik lekarzy i dentystow na 10 tys. mieszkancow jest nizszy niz w kra-
ju i wojewodztwie.

e W gminie mamy dobra sie¢ aptek.

OPIEKA SPOLECZNA

e W gminie z pomocy spotecznej korzysta ok. 1500 rodzin (30% ogoélu ro-
dzin). Zywionych ze srodkow publicznych jest 650 dzieci (16%).

e 17% ogotu spotecznosci lokalnej to osoby niepelnosprawne.

¢ Przeciwdzialanie patologiom spotecznym, wykluczeniu spolecznemu wyma-
ga zaangazowania nie tylko jednostek instytucjonalnych, ale takze organi-
zacji pozarzadowych, jednostek pomocniczych.
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e Nalezy przygotowac sie na zmieniona formute finansowania Domu Pomocy
Spolecznej. Z jednej strony jest to wyzwanie dla wladz gminy, a z drugiej
strony dla dyrekc;ji tej placowki i wtadz powiatu.

KULTURA

e Mamy dobra baze instytucjonalng dla rozwoju kultury w miescie. Brak
placowek kultury w sotectwach oraz pobudzania tam aktywnosci kultural-
nej przez animatorow kultury.

e Nalezy wspierac dzialania organizacji pozarzadowych propagujacych kultu-
re.

AKTYWNOSC LOKALNA

e Mamy duza liczbe organizacji pozarzadowych na terenie gminy, ktére po-
dejmuja roznorakie dziatania.

e Nalezy wypracowac zasady wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
oraz corocznie zabezpieczac¢ Srodki w budzecie gminy na realizacje zadan
okreslonych w programie wspolpracy.

e Mamy dobra baze sportowa dla organizacji promujacych sport (brakuje ba-
senu krytego).

e Nalezy dazyc¢ do wlaczenia lokalnych sponsorow do finansowania sportu.

FINANSE SAMORZADU GMINNEGO

¢ Dochody wlasne na 1 mieszkanca sa nizsze w wojewodztwie czy kraju.

e Wydatki majatkowe byly zdecydowanie wysokie w 2003 r. — przewyzszaly
Srednig wojewodzka i krajowa. W latach pozostalych utrzymywaly sie poni-
zej Sredniej wojewodzkiej, ktora nalezy do najwyzszych w kraju.

e Z uwagi na ograniczone Srodki gminy, nalezy dazy¢ do wypracowania me-
chanizmow skutecznego pozyskiwania srodkow z funduszy strukturalnych
Unii Europejskie;j.

e Rozwazy¢ nalezy tworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji
pewnych zamierzen inwestycyjnych na terenie gminy.

2. BILANS STRATEGICZNY GMINY NOWA DEBA

2.1. Analiza SWOT - silne i slabe strony gminy, szanse i zagroze-
nia

Komitet Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Nowa Deba (KRSG)
dokonal analizy wewnetrznego potencjalu i atutow umozliwiajacych pobu-
dzenie nowych impulsow rozwojowych do wzrostu aktywnosci gospodarczej,
podniesienia poziomu zycia i rozwigzania problemoéw nurtujacych lokalng
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spotecznosc¢. Zajmowatl sie takze wykorzystaniem czynnikow zewnetrznych do
rozwoju gminy. Analizy tej dokonal w oparciu o model SWOT - mocnych

i stabych stron gminy, szans i zagrozen plynacych z zewnatrz.

Wyniki prac KRSG:

Mocne strony

Stabe strony

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna,

Duzy udzial osob w wieku
produkcyjnym w ludnosci gminy;
Poligon wojskowy;

Droga krajowa Nr 9;

Dobrze rozbudowana baza eduka-
cyjna wraz z szeroka oferta eduka-
cyjna;

Linia Hutnicza Szerokotorowa,;
Dobrze rozbudowana infrastruktura
techniczna;

Rozwinieta infrastruktura i oferta w
zakresie stuzby zdrowia;

Rozwiniete instytucje opieki spo-
tecznej;

Czyste sSrodowiska w tym posiadane
zasoby lesne;

Zasoby wody podziemnej;

Podmiot obstugi komunalnej miesz-
kancow i firm;

Funkcjonujaca kottownia ekolo-
giczna i oczyszczalnia Sciekow;
Tradycje przemystowe;

Tradycje sportowe;

Niski poziom kadr specjalistycz-
nych;

Wzrastajaca liczba osob starszych;
Drogi gminne;

Baza mieszkaniowa;

Mata liczba miejsc pracy;

Niski poziom wynagrodzen na lo-
kalnym rynku pracy;

Ograniczenie przestrzenne granic
miasta oraz obszaru przemystowego
w Nowej Debie;

Brak sieci kanalizacyjnej na tere-
nach wiejskich gminy;

Niski potencjal organizacyjny lokal-
nych organizacji pozarzadowych;
Staby poziom instytucji otoczenia
biznesu;

Brak krytej pltywalni;

Brak dokumentow regulujacych
zagospodarowanie przestrzenne
gminy;

Szanse

Zagrozenia

Agencja Rozwoju Przemystu;
Posiadanie wolnych terenow i bu-
dynkow na terenie TSSE (podstrefy
Nowa De¢ba i Machow);

Fundusze strukturalne UE;
Rozwoj upraw ekologicznych
(wierzba);

Dbalosc¢ o stan srodowiska natu-
ralnego z uwzglednieniem posiada-
nej kotlowni ekologicznej;
Wzrastajacy popyt na ustugi agro-
turystyczne,

Odrodzenie tradycji i kultury laso-
wiackiej;

Wspolpraca miedzynarodowa,;

Wzrastajaca liczba zadan gminnych
przy braku odpowiednich srodkow
finansowych;

Migracja 0sob z wyzszym
wyksztalceniem,;

Ujemny przyrost naturalny;
Funkcjonujacy poligon wojskowy.
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¢ Rozbudzenie aktywnosci lokalnej
przez organizacje pozarzadowe.

2.2. Obszary problemowe

Po analizie SWOT Komitet pracowal nad okresleniem najwazniejszych
obszarow, w ramach ktorych bedzie rozwigzywal problemy utrudniajace roz-
woj gminy. Komitet wzial pod uwage obszary wypracowane w poprzedniej
strategii oraz koniecznosc¢ jej poszerzenia o problemy spoteczne. W ten spo-
sob okreslil 3 obszary najwazniejsze dla rozwoju gminy:

1. Obszar gospodarczy: obszar ten obejmuje ogélt czynnikéw technicznych,
instytucjonalnych, lokalizacyjnych i prawnych, sprzyjajacych zaktadaniu
i rozwijaniu firm w oparciu o wypracowane wlasne standardy w wyzej
wymienionym zakresie.

2. Obszar spoleczny: obszar ,rozwigzywania probleméw spotecznych” jest
zbiorem zagadniert obejmujqgcych w sposob bezposredni relacje miedzy-
ludzkie, jakie maja miejsce na terenie gminy. Oprécz elementéw rozwiqzy-
wania probleméw obejmuje réwniez stymulowanie postaw obywatelskich,
celem stworzenia systemu wspolpracy samorzadu lokalnego ze spoteczno-
Scig w wymienionych obszarach.

3. Obszar ekologiczny: dzialania proekologiczne to obszar dziatann gminy
i spotecznosci lokalnej, dzieki ktéoremu mozemy zZyé¢ w dobrym Srodowisku,
co staje sie jednoczesnie atutem dla rozwoju i zaktadania nowych firm
w gminie Nowa Deba. Chcemy daqzyé do przypisania gminie marki:
ekologiczna.

2.3. Analiza SWOT w obszarach problemowych

Komitet pracowal nad okresleniem stabych i mocnych stron, szans i zagro-
zen w poszczegolnych obszarach rozwojowych, dzielac sie na 3 grupy zada-
niowe.

Wyniki prac grup:

Grupa gospodarcza

OBSZAR GOSPODARCZY

e Mocne strony e Slabe strony
e Tarnobrzeska Specjalna Strefa Eko- |® Niski potencjal ekonomiczny rolnic-
nomiczna, twa,;
e Zasoby wody podziemnej; e System drog lokalnych, w tym brak
e Funkcjonujaca infrastruktura drogi dojazdowej laczacej tereny
techniczna (ekologiczna kottownia, TSSE w Machowie z droga krajowa
oczyszczalnia Sciekow, sieci elek- Nr 9;
tryczne, gazowe, telefoniczne); e Brak tradycji przedsiebiorczosci;
e Zasoby lesne; e Brak wspolpracy pomiedzy przed-
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e Stawy w Budzie Stalowskiej;

e Polozenie w Polsce (na trasie krajo-
wej Nr 9 relacji potnoc-potudnie);

e Linia Hutnicza Szerokotorowa;

¢ Poligon wojskowy.

¢ Podmiot obstugi komunalnej
mieszkancow i firm.

siebiorcami;

e Niski standard i ograniczone zasoby
bazy mieszkaniowej;

e Slaba baza rekreacyjno — sportowa;

e Brak zaplecza noclegowego o odpo-
wiednim standardzie;

¢ Brak instytucji ksztalcenia umozli-
wiajacego nabywanie kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych;

¢ Brak instytucji otoczenia biznesu;

¢ Brak form i tradycji wspotpracy;
pomiedzy przedsiebiorcami i wla-
dzami lokalnymi;

e Brak oferty mieszkaniowej dla os6b
Srednio zarabiajacych (mieszkania
lokatorskie i komunalne);

e Wysoki poziom bezrobocia wsrod
ludzi mtodych;

¢ Funkcjonujaca w centrum miasta
hala targowa i targowisko.

e Szanse

e Zagrozenia

e Zwickszenie wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorcami i samorzadem lo-
kalnym;

e Zwickszenie zainteresowania agro-
turystyka;

e Naplyw specjalistow zwiazany
z rozwojem lokalnych firm i inwe-
stycjami w strefie;

e Fundusze strukturalne UE w tym
fundusze przeznaczone na rozwoj
rolnictwa i dziatalnosci pozarolni-
czej;

e Rozw0j upraw biopaliw w tym
wierzby energetycznej;

¢ Funkcjonujace na terenie powiatu
instytucje ksztalcenia praktyczne-

go.

¢ Odplyw mtodych i wyksztatconych
0sob z terenu gminy;

e Ujemny przyrost naturalny i saldo
migracji;

¢ Brak stabilnosci w zakresie polityki
podatkowej i obciazen finansowych
przedsiebiorcow;

e Zwiekszenie kompetencji samorza-
du lokalnego przy braku odpowied-
nich srodkow finansowych na reali-
zacje powierzanych dziatan;

¢ Funkcjonowania poligonu i zwiaza-
ne z tym ograniczenia i regulacje.

Grupa spoleczna:

OBSZAR SPOLECZNY

e Silne strony

e Slabe strony

Oswiata

e baza oswiatowa,

¢ dobra siec¢ szkol podstawowych,

e wyksztalcona kadra,

e wplyw gminy na inwestycje osSwia-

Oswiata

e baza towarzyszaca,

e brak nauczycieli jezykow obcych,

e brak srodkow na zajecia pozalek-
cyjne,
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towe,

e dobry system dowozenia uczniow,

e wystarczajaca siec szkot;

Bezpieczenstwo

e istnienie komisariatu,

e Straz Miejska,

e Zandarmeria Wojskowa,

¢ Jednostka Ratowniczo-Gasnicza
i inne shuzby;

Opieka zdrowotna

¢ dobra infrastruktura,

e fachowa kadra,

¢ pogotowie ratunkowe,

e szpital jako osrodek o znaczeniu
ponadgminnym;

Pomoc spoleczna

e kwalifikowana kadra,

e poziom zatrudnienia,

e dobra infrastruktura,

¢ baza dla ludzi przewlekle chorych,

¢ zgodny z normami poziom zatrud-
nienia w instytucjach pomocy spo-
tecznej;

Kultura

¢ posiadanie infrastruktury kultural-
nej,

e aktywnosc¢ zespolow artystycznych
(Gratia Juvenis, Debianie, Cyga-
nianki, Bielowianie);

Aktywnosc¢ spoleczna

e zwickszona aktywnosc spoleczna
w skali gminy,

e zasoby ludzkie organizacji pozarza-
dowych,

e wzrost ilosci Srodkow pozyskiwa-
nych przez organizacje pozarzado-
we,

e dobra baza sportowa,

¢ silne poczucie ,mikroregionalnosci”
w osrodkach wiejskich gminy,

e miejsca pracy w instytucjach sfery
spoleczne;j.

¢ niewykorzystanie bazy edukacyjnej,

e zbyt wysoki koszt ksztalcenia
ucznia w szkotach na terenach
wiejskich,

e brak oferty i zaplecza ksztalcenia
praktycznego,

e ksztalcenie zawodowe nie odpowia-
da rynkowi pracy,

e zla redystrybucja srodkow subwen-
cji oSwiatowej,

e ograniczone szansy edukacyjne
mlodziezy,

e ograniczony dostep mlodziezy do
ksztalcenia wyzszego i ustug edu-
kacyjnych na odpowiednim pozio-
mie,

¢ niski poziom innowacyjnosci lokal-
nych instytucji oswiatowych,

e niewykorzystany potencjal pracow-
ni komputerowych w szkotach;

Bezpieczenstwo

e maly stan osobowy Strazy Miejskie;j
i Policji,

¢ slaba baza sprzetowa;

Opieka zdrowotna

e za mato lekarzy i stomatologow
z podpisanymi kontraktami,

¢ brak fachowej kadry sredniego per-
sonelu medycznego,

e brak opieki zdrowotnej w szkotach;

Pomoc spoleczna

e braki w infrastrukturze (np. kuch-
nia dla ubogich),

e oferta jakosciowa,

e brak wspoélpracy instytucji dzialaja-
cych w obszarze pomocy spolecznej,

e male Srodki,

e duzy zakres odbiorcow opieki spo-
tecznej,

¢ brak form pomocy wymuszajacych
aktywnos¢ korzystajacych,

e brak mieszkan socjalnych i Srod-
kow na ich utrzymanie;

Kultura

¢ brak ,regionalnego produktu kultu-
rowego”,

e .monopol” na kulture przez SOK

¢ niski poziom finansowania kultury,
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brak wsparcia dla inicjatyw i orga-
nizacji kulturalnych,

brak centrum multimedialnego,
staba oferta bibliotek,

staba siec¢ instytucji kultury,

mato atrakcyjne i zréoznicowane za-

jecia w SOK,

slabe wykorzystanie istniejacej ba-
zy;

Aktywnosc¢ spoleczna

brak sportu wyczynowego,

niskie naklady na sport,

brak koordynacji i wspotpracy po-
miedzy organizacjami pozarzado-
wymi,

brak zorganizowanego wolontariatu,
brak lokali dla organizacji,
kwalifikacje spotecznikow,

brak uregulowan wspolpracy gminy
Z organizacjami,

brak struktury reprezentujacej org.
pozarzagdowe wobec gminy,

brak promocji zadan spotecznych,

e brak zintegrowanych dzialan w za-

kresie rozwiazywania kluczowych
problemow spolecznych,

brak dtugofalowych strategii doty-
czacych zagadnien spotecznych;
Wzorce spoleczne:

niskie poczucie tozsamosci miesz-
kancow miasta,

niskie przywiazanie do wartosci lo-
kalnych (miasto),

brak liderow,

brak tradycji przedsiebiorczosci,
roszczeniowe postawy,

bezrobocie mlodziezy,

niskie motywacji mtodziezy,

brak wzorcow pozytywnych,
rozwoj patologii.

e Szanse

e Zagrozenia

Fundusz stypendialny;

Mozliwos¢ tworzenia ,,Centrum
Edukacyjnego”;

Wzrost swiadomosci spotecznej;
Stabilizacja przepisow w dziedzinie
pomocy spotecznej;

Niewystarczajaca subwencja oswia-
towa wymuszajaca dokladanie do
edukacji;

Brak zrozumienia dla reformy
oswiaty;

Niskie naklady na bezpieczenstwo,
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e Zwigkszenie funkcji socjalnej gmi-
ny;

e MozliwosS¢ wspierania przez samo-
rzad organizacji pozarzadowych;

¢ Mozliwos¢ wspierania inicjatyw ze
Srodkow Unii Europejskiej;

¢ Regulacje prawne dla organizacji
pozarzadowych;

¢ Rozwijajacy sie system szkot wyz-
szych w regionie oraz zainteresowa-
nie nauka.

Zagrozenia zwiazane z likwidacjq
szpitala;

Zbyt niskie naklady na opieke zdro-
wotnag;

Stereotypy zwigzane z praca w or-
ganizacjach spotecznych;
Zwiekszone zagrozenie bezpieczen-
stwa zwigzane z kompleksami le-
Snymi (pozary), zakladami przemy-
slowymi i trasa Nr 9 (awarie prze-
mystowe itp.), poligonem, produkcja
specjalna;

Niski poziom edukacji za poziomie
wyzszym w najblizszych uczelniach;
Zagrozenia zwiazane z likwidacjg
szkotl w solectwach.

Grupa ekologiczna:

OBSZAR EKOLOGICZNY

e Mocne strony

e Slabe strony

e Oczyszczalnia Sciekow dla calej
gminy z przerobka osadow Scieko-
wych;

e Kotlownia miejska i spoldzielcze
kottownie gazowe wraz z sieciami
cieplnymi;

e Zasoby wodne;

e Zasoby lesne;

e Mozliwos¢ zagospodarowania paliw
odnawialnych;

e Stawy jako produkt promocyjny
gminy;

e Selektywna
W miescie;

e Kanalizacja w miescie;

e Czyste powietrze;

e Zadbane obszary ogrodkow dziat-
kowych.

¢ Istnienie zalewu w Nowej Debie.

zbiorka odpadow

Ujecie wody nie jest wlasnoscig
gminy;

Brak docelowego terminu urucho-
mienia zakladu utylizacji odpadow
komunalnych dla subregionu tar-
nobrzeskiego;

Brak mozliwosci turystycznego wy-
korzystania stawow;

Brak selektywnej zbiorki odpadow
na wsi;

Brak kanalizacji w sotectwach i na
obrzezach miasta;

Niska dochodowos¢ rolnictwa;
Stabe gleby, odtogi, ugory.
Niewykorzystane tereny nad Zale-
wem;

»Dzikie” wysypiska Smieci;
Zaniedbany teren Tarnobrzeskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej przy ul.
ks. H. Lagockiego;
Zaniedbany park
w Chmielowie;
Zaniedbane cieki melioracji pod-
stawowe;.

dworski

e Szanse

e Zagrozenia

e Mozliwos¢ zagospodarowania re-
kreacyjnego ,zwalki” machowskiej;

W roku 2005 konczy sie proces
uzytkowania wysypiska odpadow
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Promowanie paliw odnawialnych
w polskiej energetyce;

Powstanie zbiornika wodnego ,Ma-
chow”;

MozliwoS¢  pozyskania Srodkow
z funduszy strukturalnych na in-
westycje proekologiczne;

Mozliwos¢ doplywu Srodkow do
gospodarstw niskotowarowych
i ekologicznych oraz dla mlodych
rolnikow;

Zapotrzebowanie na ustugi tury-
styczne i agroturystyczne.

w Piasecznie, na ktore dostarcza
swoje Smieci gmina Nowa Deba;
Duza ilos¢ wnioskow o sSrodki
pomocowe;

Wzrost natezenia ruchu drogowego
na drodze krajowej Nr 9;
Funkcjonowania poligonu i zwia-
zane z tym zagrozenia dla Srodowi-
ska.
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lll. WIZJA ROZWOJU GMINY NOWA DEBA

WIZJA to swoistego rodzaju marzenie i model, do ktérego chcemy zda-
zaC. To obraz naszego ,miejsca na ziemi”, w ktorym chcemy zy¢, mieszkac,
uczyc¢ sie i pracowac oraz odpoczywac. Stan ten uzasadniony jest aspiracjami
spolecznosci lokalne;.

KRSG dokonat aktualizacji wizji przyjetej w 2000r., poszerzajaca o opis
przysztego stanu w sferze spoltecznej. W wyniku prac ustalono nastepujacy
zapis wizji gminy:

Nowa Deba to gmina o pozytywnym wizerunku, otwarta
na wspolprace.

Posiada rozwiniety przemyst i r6znorodne formy ustug,
daje swoim mieszkancom miejsca pracy w bezpiecznych
i ekologicznych warunkach.

Obszary wiejskie znajdujace sie na jej terenie rozwijaja
sie w harmonii z przyroda.

Jest to gmina charakteryzujaca sie bogactwem cieka-
wych form wykorzystania wolnego czasu i atrakcyjnych form
wypoczynku. Posiada rozwiniety system edukacyjny, o for-
mach skierowanych do wszystkich grup wiekowych i zawo-
dowych, ktory zapewnia wyksztalcenie na wysokim poziomie.

Gmina rozwiazuje problemy spoleczne w wymiarze indy-

widualnym i zbiorowym oraz sprzyja aktywnosci lokalnej w tym
zakresie. Gmina posiada dobry system opieki zdrowotnej i po-
mocy spolecznej.

Wizja gminy opracowywana byla rownolegle z okresleniem najwazniej-
szych zagadnien rozwoju gminy. Pozwolito to zarowno na ujecie w wizji tych
tresci, ktorych rozwiniecia znajduja sie¢ w celach i programach strategii, jak
i okreslanie tych programow strategii, ktore maja bezposredni wplyw na re-
alizacje wizji gminy Nowa Deba.

Dla osiagniecia wizji niezbedne wiec bedzie podnoszenie konkurencyjnosci

gminy poprzez:

» przyspieszenie rozwoju gospodarczego gminy,

» eliminacje luki infrastrukturalnej, przy jednoczesnym wzmacnianiu
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Nalezy tez przeciwdziala¢ marginalizacji Srodowisk spolecznych, ktore sa

w duzym stopniu wylaczone z uczestniczenia w efektach procesow rozwojo-

wych kraju i gminy.
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IV. PRIORYTETY ROZWOJU, CELE STRATEGICZNE
| KIERUNKI DZIALAN

Priorytetowe kierunki rozwoju gminy Nowa De¢ba, wyznaczone przez
Komitet Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego okreslit na podstawie dotychcza-
sowej strategii, Profilu Spoteczno-Gospodarczego, wlasnych opinii i doswiad-
czen, po sformutowaniu licznych elementow rozwoju.

Ich wyznaczenie realizuje zasade zintegrowanego rozwoju. Poszcze-
golnych priorytetow nie mozna bowiem postrzegac i realizowac autonomicz-
nie, w oderwaniu od pozostalych. Lacznie wyznaczaja one droge rozwoju
gminy. Polityka rozwoju gminy nie moze mie¢ charakteru punktowych inter-
wencji, lecz musi by¢ spojna, wzajemnie uzupetniajaca sie.

Konsekwencja takiego rozumowania jest stwierdzenie, ze zadania
wskazane w strategii winny by¢ przeprowadzane rownoczesnie w kazdym ob-
szarze. Nalezy wiec realizowac jednoczesnie wszystkie priorytety, co pozwoli
osiagna¢ dodatkowe wzmocnienie, wynikajace z pobudzenia réznych poten-
cjalow gminy.

1. Obszar gospodarczy:
Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju

przedsiebiorczosci w gminie Nowa Deba.
Obszar ten obejmuje ogét czynnikéw technicznych, instytucjonalnych, lokali-
zacyjnych i prawnych sprzyjajacych zaktadaniu i rozwijaniu firm w oparciu
o wypracowane wtlasne standardy w wyzej wymienionym zakresie.

2. Obszar spoleczny:
Rozwiazywanie problemow spolecznych.

Obszar ,rozwiqgzywania probleméw spolecznych” jest zbiorem zagadnien
obejmujacych w sposob bezposredni relacje miedzyludzkie, jakie maja miejsce
na terenie gminy. Oprécz elementéow rozwiqzywania probleméw obejmuje
rowniez stymulowanie postaw obywatelskich, celem stworzenia systemu
wspodipracy samorzadu lokalnego ze spolecznosScia w wymienionych obsza-
rach.

3. Obszar ekologiczny:

Dzialania proekologiczne na terenie gminy.
Dziatania proekologiczne to obszar dzialann gminy i spotecznosci lokalnej,
dzieki ktéremu mozemy zyé¢ w dobrym Srodowisku, co staje sie jednoczesnie
atutem dla rozwoju i zaktadania nowych firm w gminie Nowa Deba. Chcemy
dazyc¢ do przypisania gminie marki: ekologiczna.

Analiza priorytetow wskazuje na ich wspolzaleznos¢. Oznacza to, zZe
kazdy z tych priorytetow wymaga wspierania i wzmacniania, kazdy z nich zas
generuje korzysci dla pozostatych. Takze wizja gminy potwierdza powigzanie
priorytetow. Realizacje tych wskazanych priorytetow zapewniaja cele strate-
giczne, cele operacyjne (programy), ktéore odpowiadaja na pytanie: Co chcemy
osiagnqc?, i zadania, ktore odpowiadaja na pytanie: Jak chcemy to zrobié?
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1. OBSZAR GOSPODARCZY

TWORZENIE DOGODNYCH WAl?UNKéW DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W GMINIE
NOWA DEBA

Obszar ten obejmuje ogél czynnikéw technicznych, instytucjonalnych, lokali-
zacyjnych i prawnych sprzyjajacych zaktadaniu i rozwijaniu firm w oparciu
o wypracowane wtlasne standardy w wyzej wymienionym zakresie.

CEL STRATEGICZNY 1:
PROGRAM PROMOCJI GMINY

Dziatanie ukierunkowane jest na pozyskanie inwestorow zewnetrznych oraz
promowanie gminy jako obszaru atrakcyjnego dla potencjalnych inwestorow.

Cel operacyjny 1:

Wdrozenie stalych zasad wspierania inwestycji.

W celu przyciagniecia potencjalnych inwestoréw wskazane jest wypracowanie
statych i jasnych zasad wspierania inwestycji przez gmine (w formie zwolnient
podatkowych, zasad udostepnienia terendw i obiektéow, itd.). Rozwigzanie ta-
kie uprosci i przyspieszy proces negocjacji z potencjalnymi inwestorami oraz
wspolnie ze stabilng polityka podatkowq tworzyto bedzie wizerunek gminy,
Jjako przyjaznej dla inwestoréw.

Zadanie 1: Przyjecie systemu ulg dla inwestorow trwale zwiekszajacych
zatrudnienie na terenie gminy.

Zadanie 2: Wdrozenie procedury ,szybkiej Sciezki” dotyczacej obslugi
inwestorow w Urzedzie Miasta i Gminy.

Zadanie 3: Wdrozenie programu pomocy inwestorom w zakresie przygo-
towania terenow inwestycyjnych pod ich potrzeby.

Zadanie 4: Dbanie o stabilnos¢ podatkow.

Cel operacyjny 2:

Opracowanie oferty terenéw inwestycyjnych.

Potencjalni inwestorzy zainteresowani sq natychmiastowym i kompleksowym
przedstawieniem mozliwosci lokalizacji firmy na okreslonym terenie. Dlatego
tez nalezy wyznaczydé tereny inwestycyjne przeznaczone pod inwestycje, ure-
gulowaé kwestie wtasnosci terenéw, usunqgé ewentualne formalne ogranicze-
nia, zabezpieczyé wymagane uzbrojenie terendow w niezbednq infrastrukture.
Dziatania te warunkujq rozwijanie promocji gminy ukierunkowanej na ze-
wnetrznych inwestorow.
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Zadanie 1: Opracowanie katalogu terenow inwestycyjnych oraz jego
biezaca aktualizacja (zadanie obejmuje przygotowanie wyka-
zu dzialek inwestycyjnych udostepnianych inwestorom za-
rowno przez wladze gminy, jak i innych wlascicieli).

Zadanie 2: Pozyskiwanie i udostepnianie oferty niewykorzystanych te-
renow inwestycyjnych (wspoélpraca z lokalnymi przedsiebior-
cami w celu lokalizowania i udostepniania inwestorom nie-
wykorzystanych terenow inwestycyjnych.

Zadanie 3: Opracowanie wieloletniego planu rozwoju stref inwestycyj-
nych na terenie gminy.

Zadanie 4: Zmiana przeznaczenia gruntow w lokalnym planie zagospo-
darowania zgodnie z potrzebami inwestorow.

Cel operacyjny 3:
Promocja oferty terenow inwestycyjnej gminy ukierunkowana

na zewnetrznych inwestorow.

W celu zachecenia potencjalnych inwestoréow do lokalizacji przedsiebiorstw na
terenie gminy oraz tworzenia nowych miejsc pracy konieczne jest promocja
oferty terendw inwestycyjnych. Promocja ta powinna mieé¢ charakter planowy
i ukierunkowany na potencjalnych inwestoréw. Elementami niezbednymi do
realizacji tego dzialania jest okreSlenie zasad wspierania inwestycji oraz
opracowanie oferty terendw inwestycyjnych. Dodatkowym celem promocji po-
winno byé kreowanie wizerunku gminy zapisanego w wizji.

Zadanie 1: Udostepnienie aktualnej oferty inwestycyjnej gminy w in-
ternecie.

Zadanie 2: Stala wspolpraca z mediami oraz lokalnymi wydawnictwami
w celu promowania oferty inwestycyjnej gminy.

Zadanie 3: Promocja oferty inwestycyjnej gminy z wykorzystaniem
wspolpracy miedzynarodowej w ramach porozumienia miast

partnerskich.

Zadanie 4: Promocja gminy poprzez udzial w zwiazkach i zrzeszeniach
samorzadow lokalnych.

Zadanie 5: Przygotowanie materialow promocyjnych gminy.

Zadanie 6: Udzial w programach i konkursach promujacych gmine na
zewnatrz.
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CEL STR{XTEGICZNY 2:
ROZWOJ INFRASTRUKTURY PODNOSZACEJ KONKU-
RENCYJNOSC GMINY.

System infrastruktury bezposrednio wplywa na procesy rozwoju i mozliwosct
w tym zakresie.

Cel operacyjny 1:

Program rozwoju infrastruktury technicznej.

Dziatanie obejmuje calo$é inwestycji niezbednych do zapewnienia warunkoéw
rozwoju gminy. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na: system drog gmin-
nych (w tym zapewnienie polaczenia drogi Nr 9 z terenami TSSE Machéw),
przygotowanie terendéw inwestycyjnych, budowe kanalizacji na terenach wiej-
skich, itp.

Zadanie 1: Program rozbudowy i modernizacji drog gminnych i oswie-
tlenia ulicznego.

Zadanie 2: Budowa kanalizacji na terenach wiejskich.

Zadanie 3: Utrzymanie i rozbudowa istniejacej sieci infrastruktury
technicznej.

Cel operacyjny 2:

Program rozwoju infrastruktury socjalno-mieszkaniowej

Ze wzgledu na ograniczone zasoby mieszkaniowe na terenie miasta Nowa De-
ba wskazane jest podjecie dziatan w zakresie rozwoju budownictwa socjalne-
go (dla 0so6b o niskich dochodach i trudnej sytuacji zyciowej) oraz komunalne-
go z mysla o osobach o $rednich dochodach oraz osobach osiedlajacych sie na
terenie gminy (specjalisci).

Zadanie 1: Tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa jednorodzin-
nego.

Zadanie 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa socjalnego
i spoldzielczego.

Cel operacyjny 3:

Program rozwoju infrastruktury rekreacyjno-sportowej.

System infrastruktury rekreacyjno-sportowej wplywa na jakos$é zycia miesz-
karicow oraz ich ocene miasta jako miejsca do mieszkania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dziatanie powinno ujmowaé zagadnienie stworze-
nia Regionalnego Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego, zagospodarowanie
Zalewu, itp.

Zadanie 1: Budowa Regionalnego Centrum Rekreacyjno - Rehabilitacyj-
nego.
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Zadanie 2: Uregulowanie statusu i modernizacja OSrodka Rekreacyjno-
Wypoczynkowego w Nowej Debie.
Zadanie 3: Budowa i modernizacja obiektow sportowych na terenie gmi-

ny.

CEL STRATEGICZNY 3:
WSPIERANIE LOKALNYCH INICJATYW GOSPODAR-
CZYCH

Ze wzgledu na wysokie bezrobocie oraz staby rozwdj lokalnych podmiotéw
gospodarczych wskazane sq dziatania ukierunkowane na rozwijanie istniejq-
cych i nowych inicjatyw gospodarczych. W duzej czesci dziatania te wymaga-
ja zainicjowania pewnych proceséw w zyciu gospodarczym gminy.

Cel operacyjny 1:

Promowanie pozarolniczych form dzialalnosci gospodarczej

Ze wzgledu na niski potencjat lokalnego rolnictwa (rozdrobnienie gospodarstw,
niska jakosé¢ gleb) konieczne jest promowanie nowych, pozarolniczych Zrédet
dochodéw wsréd mieszkancéw terenéw wiejskich. Potencjalnymi obszarami
dzialalnosci pozarolniczej moga byé rozwdj turystyki (w tym agrotursytyki),
rozwoj dzialalnosci rekreacyjnej i pokrewnej wokdét zbiornika w Machowie
oraz na innych atrakcyjnych terenach gminy.

Zadanie 1: Upowszechnianie nowych form dzialalnoSci poprzez prezen-
tacje i szkolenia.

Zadanie 2: Promocja agroturystyki wsrod mieszkafnicow gminy.

Zadanie 3: Tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem w obszarze oddzia-
lywania zbiornika rekreacyjnego w Machowie.

Zadanie 4: Upowszechnianie form dzialalnosci opartych na tradycjach
rzemiosla ludowego.

Zadanie 5: Promocja przedsiebiorczosci na terenach wiejskich gminy.

Cel operacyjny 2:

Rozwoj form dzialalnosSci opartych na lokalnych zasobach.

Na terenie gminy zidentyfikowane zostaly liczne ,zasoby”, ktére mogaq bycé
wykorzystane do rozwoju pokrewnych form dziatalnosci przynoszqcych do-
chody mieszkancéw. Jako zasoby rozumiane tu sq np. tradycje lasowiackie,
produkcja bombek choinkowych, szpital, poligon, droga krajowa Nr 9, stawy
w Budzie Stalowskiej, zasoby lesne, zasoby wodd podziemnych, tradycje
przemystowe, itp. Umozliwiajq rozwdj nowych lub istniejacych podmiotéw go-
spodarczych.
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Zadanie 1: Wspieranie i inicjowanie badan oraz analiz majacych na celu
opisanie lokalnych zasobow, ich dokumentowanie, analize
mozliwych dzialan oraz potencjalnych mozliwosci wykorzy-
stania ekonomicznego.

Zadanie 2: Wspieranie wspolpracy lokalnych podmiotow w celu pelniej-
szego wykorzystania mozliwosci zwiazanych z lokalnymi za-
sobami.

Zadanie 3: Ujecie kluczowych ,,zasobow lokalnych” w programie pro-
mocji gminy oraz wspoélpraca z lokalnymi przedsiebiorcami
i instytucjami w tym zakresie.

Cel operacyjny 3:

Promowanie nowych kierunkéw produkcji rolnej.

Ze wzgledu na niekorzystne warunki dla rozwoju rolnictwa oraz jego niski po-
tencjat produkcyjny wskazane jest poszukiwanie nowych kierunkéw produk-
cji rolnej. Ze wzgledu na posiadanqg baze (kottownia na wierzbe energetyczna)
mozliwe jest rozwijanie produkcji na terenie gminy biopaliw. Ponadto mozliwe
sa inne kierunki dzialani oparte na lokalnej specyfice (m.in. duza ilosé pa-
stwisk).

Zadanie 1: Wspolpraca z osSrodkami doradztwa rolniczego w zakresie
promowania nowych, oplacalnych kierunkéw produkcji rol-
nej, odpowiednich do lokalnych warunkow.

CEL STRATEGICZNY 4: )
SYSTEM WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Ze wzgledu na niewystarczajacy w stosunku do oczekiwan poziom rozwoju
przedsiebiorczosci, konieczne jest wdrozenie systemowych rozwiqzan w za-
kresie tworzenia warunkéw dla rozwoju inicjatyw gospodarczych.

Cel operacyjny 1:

Rozwoj komunikacji i wspolpracy pomiedzy lokalnymi part-
nerami kreujacymi procesy rozwoju gospodarczego.
Dotychczasowa wspétpraca (szczegdlnie pomiedzy przedsiebiorcami i wla-
dzami lokalnymi) zostala oceniona negatywnie. Dotychczas nie udalo sie
stworzyc¢ skutecznych form komunikacji i wspétdziatania w tym zakresie. Dla-
tego tez konieczne jest podjecie dziatari majqacych na celu wypracowanie sta-
tych form komunikacji pomiedzy podmiotami publicznymi oraz firmami (w tym
zwlaszcza Matymi i Srednimi Przedsiebiorstwami).

Zadanie 1: Wypracowanie zasad wspéolpracy samorzadu z lokalnymi
przedsiebiorcami.

Zadanie 2: Wdrozenie cyklicznych spotkan z przedsiebiorcami.
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Zadanie 3: Aktywizacja funkcjonujacych organizacji przedsiebiorcow.

Zadanie 4: Stworzenie elektronicznego systemu udostepniania informa-
tyzacji gospodarczych.

Cel operacyjny 2:

Pobudzanie aktywnosci gospodarczej mieszkanicow gminy.

Ze wzgledu na brak tradycji przedsiebiorczosci na terenie gminy oraz nawyki
i postawy uksztaltowane wsréd mieszkanncéow podczas pracy w duzych za-
ktadach przemystowych, konieczne jest wdrozenie dziatlann majqgcych na celu
promowanie aktywnosci gospodarczej, edukacje w tym zakresie oraz zmiane
postaw mieszkaricow. W ramach dziatania powinny zostaé ujete zagadnienia
dotyczace edukacji w szkolach, promocja 0séb przedsiebiorczych i ich sukce-
séow w Srodowisku lokalnym, programy wspierajace przedsiebiorczo$¢ osob
dorostych.

Zadanie 1: Promowanie ludzi przedsiebiorczych w Srodowisku lokalnym.

Zadanie 2: Program aktywizacji i edukacji mlodziezy w zakresie aktyw-
nosci gospodarczej.

Zadanie 3: Wdrozenie szkolen dotyczacych zasad prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej.

Cel operacyjny 3:

Rozwoj instytucji wspierania przedsiebiorczosci.

Poziom rozwoju instytucji wspierania przedsiebiorczosci na terenie gminy jest
niewystarczajacy. Dotyczy to szczegodlnie: instytucji reprezentujqacych interesy
przedsiebiorcow, instytucji doradczych i szkoleniowych, inkubatoréw przed-
siebiorczosci, funduszy kredytowych i gwarancji kredytowej. Wskazane jest
takze doskonalenie obstugi podmiotéw gospodarczych przez podmioty admini-
stracji (stanowisko obstugi inwestora w Urzedzie Miasta i Gminy, tworzenie
systeméw informatycznych, itp.). Inicjowanie i wspieranie dziatanii na rzecz
tworzenia lub nawiqzania wspélpracy z tego typu podmiotami jest istotnym
zadaniem w zakresie promowania przedsiebiorczosci.

Zadanie 1: Inicjowanie i wspieranie dzialan na rzecz rozwoju lokalnych
organizacji wspierania przedsiebiorczosci.

Zadanie 2: Wspoélpraca z organizacjami wspierania przedsiebiorczosci
o zasiegu ponadlokalnym.

Zadanie 3: Utworzenie banku informacji o instytucjach wspierania
przedsiebiorczosci oraz ich ofercie.
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2. OBSZAR SPOLECZNY
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Obszar ,rozwiazywania probleméw spolecznych” jest zbiorem zagadnien
obejmujacych w sposéb bezposredni relacje miedzyludzkie, jakie majg miejsce
na terenie gminy. Oprécz elementéw rozwiqzywania probleméw obejmuje
rowniez stymulowanie postaw obywatelskich, celem stworzenia systemu
wspobtpracy samorzadu lokalnego ze spolecznoscia w wymienionych obsza-
rach.

CEL STRATEGICZNY 1: )
PODNIESIENIE I ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
MIESZKANCOW GMINY.

Ze wzgledu na niewystarczajqacy w stosunku do oczekiwan poziom zapewnie-
nia bezpieczenstwa w gminie, koniecznym jest wdrozenie systemowych roz-
wiqgzan w zakresie tworzenia warunkow dla eliminacji tego typu zagrozen.

Cel operacyjny 1:

Ograniczenie przestepczosci i zmniejszenie zagrozen w mie-
Scie i gminie.

Realizacja celu powinna pozwoli¢ na ograniczenie przestepczosci, zwiekszenie
wykrywalnosci przestepstw oraz poprawe poczucia bezpieczernistwa miesz-
karncow.

Zadanie 1: Stworzenie dodatkowych etatow dla Policji i Strazy Miej-
skiej.

Zadanie 2: Doposazenie w/w sluzb w nowoczesny sprzet techniczny
(spowoduje zwiekszenie reakcji na ujawnione zagrozenie,
przyspieszy i ograniczy prace biurowa, zaoszczedzony czas
posSwiecony zostanie na realizacje patroli).

Zadanie 3: Zainstalowanie systemu monitoringu w miejscach zagrozo-
nych przestepczoscia kryminalna.

Zadanie 4: Wyeliminowanie miejsc sprzyjajacych popelnianiu prze-
stepstw — wdrozenie systemu natychmiastowego reagowania
na powstajace zagrozenia.

Zadanie 5: Podejmowanie dzialain w celu zapewnienia bezpiecznego ru-
chu kolowego i pieszego, w tym instalacja systemu monito-
ringu na skrzyzowaniach i innych miejscach kolizyjnych,
doposazenie w/w miejsc w fotoradary.
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Cel operacyjny 2:
Wzmozenie aktywnosci spolecznej w kierunku wspolodpowie-

dzialnosci za stan bezpieczenstwa.

W celu skutecznego rozwiqzywania problemoéw bezpieczeristwa konieczne jest
zwiekszenie wiedzy, aktywnosci oraz poczucia odpowiedzialnosci mieszkan-
cow za stan bezpieczeristwa. Dziatanie powinno wymowac¢ akcje edukacyjne,
wspodlprace z lokalnymi partnerami, akcje informacyjne oraz wplywanie na
postawy i zachowania mieszkancow.

Zadanie 1: Realizacja programu prewencji kryminalnej.

Zadanie 2: Realizacja programow edukacyjnych w zakresie organizowa-
nia grup samopomocowych ukierunkowanych na samoorga-
nizowanie si¢ na rzecz wlasnego bezpieczenstwa.

Zadanie 3: Utworzenie funduszu ,,Bezpieczna Gmina”.

Cel operacyjny 3:

Doskonalenie systemu zabezpieczenia i reagowania w przy-
padku klesk zywiolowych i innych zagrozen.

Ze wzgledu na powtarzajqce sie lub potencjalne zagrozenia konieczne jest do-
skonalenie systemu zabezpieczenn w przypadku klesk zywiotowych lub innych
zagrozen zdrowia lub mienia mieszkarnicow. Dziatanie to powinno ujmowacd
zagadnienia zwiqzane z ochrona przeciwpozarowaq, ochronq przeciwpowo-
dziowaq, zagrozeniami zwiqzanymi z sqgsiedztwem poligonu, zagrozen kata-
strofa przemystowq. System powinien obejmowad takze elementy niezbedne
do wspdldzialania poszczegoélnych stuzb (przeptyw informacji, podnoszenie
gotowosci do wspétdzialania).

Zadanie 1: Realizacja programu edukacyjnego dla mieszkancow gminy
dotyczacego zachowania sie w przypadku zagrozenia kle-
skami zywiolowymi.

Zadanie 2: Ujednolicenie systemu lacznosci i komunikacji pomiedzy
sluzbami reagowania w przypadku zaistnienia klesk zywio-
lowych i innych zagrozen.

Zadanie 3: Realizacja systemu dzialan edukacyjno - szkoleniowych dla
sluzb reagowania kryzysowego.
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CEL STRATEGICZNY 2:

ZAPEWNIENIE WARUNKOW I TWORZENIE POTENCJA-
LU DLA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW Z ZAKRESU
POMOCY SPOLECZNEJ.

Cel obejmuje dzialania na rzecz zapobiegania marginalizacji wszystkich grup
spotecznych, pomoc osobom dotknietym wykluczeniem spotecznym, patolo-
giami spotecznymi, i innymi zjawiskami spotecznymi, uwzgledniajacymi
wszelkie pojawiajqce sie zmiany w strukturze spoteczno-gospodarczej spote-
czenstwa.

Cel operacyjny 1:
Zapobieganie marginalizacji spolecznej oraz pomoc osobom

dotknietym wykluczeniem.

Procesy wykluczenia i marginalizacji spotecznej dotykaja duzaq cze$é miesz-
karicow gminy. Grupy te nie sq w stanie w peini uczestniczyé w zyciu spo-
tecznym, a przez to stajq sie statymi ,klientami” opieki spotecznej. Ze wzgledu
na charakter i skale probleméw indywidualnych bardzo czesto do ich rozwia-
zania konieczne jest kompleksowe podejscie do probleméw, angazujace rézne
instytucje i organizacje dziatajace na rzecz poszczegolnych grup. Diugofalowe
rozwiqzanie probleméw marginalizacji spolecznej wymaga stworzenia syste-
mowych rozwiqzan w tym zakresie.

Zadanie 1: Sporzadzanie rocznych bilansow potrzeb w zakresie pomocy
osobom zagrozonym marginalizacja i dotknietych wyklucze-
niem spolecznym.

Zadanie 2: Zabezpieczenie Srodkow i wyplacenie przyslugujacych
Swiadczenn z pomocy spolecznej.

Zadanie 3: Udzielanie schronienia, zapewnienie posilku, ubrania oso-
bom tego potrzebujacym.

Zadanie 4: Tworzenie fachowego poradnictwa dla os6b potrzebujacych
oraz prowadzenie pracy socjalnej.

Zadanie 5: Utworzenie Centrum lub Klubu Integracji Spolecznej;

Cel operacyjny 2:

Dzialania na rzecz ochrony rodziny.

Rodzina stanowi podstawowa komoérke spotecznaq. Wszelkiego rodzaju patolo-
gie w jej funkcjonowaniu sa czesto przyczynami innych negatywnych zjawisk,
w tym m.in. uzaleznien, przestepczosci, marginalizacji spolecznej. Skuteczny
system ochrony rodzin oraz wczesnego rozwiqzywania probleméw w ich funk-
cjonowaniu moze przyczyni¢ sie do eliminowania lub ograniczania skali in-
nych negatywnych zjawisk.
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Zadanie 1: Sporzadzenie rocznych bilansow potrzeb w zakresie pomocy
rodzinie.

Zadanie 2: Tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad
dzieckiem i rodzina.

Zadanie 3: Zabezpieczenie Srodkow i wyplata Swiadczen.

Zadanie 4: Dozywianie dzieci i realizacja programéow w zakresie zapew-
nienia posilkow osobom potrzebujacym.

Zadanie 5: Tworzenie fachowego poradnictwa rodzinnego i prowadzenie
pracy socjalnej.

Cel operacyjny 3

Rozwijanie obecnych i tworzenie nowych form pomocy oso-

bom starym, chorym, niepelnosprawnym.

Dotychczasowy system instytucji i form dziatania w zakresie pomocy spolecz-
nej ulega, na skutek zmian systemowych, powaznym przeobrazeniom. W celu
zapewnienia odpowiedniej jakoSci ustug, cigglosSci prowadzonych dziatan
oraz stabilnych podstaw funkcjonowania instytucji opieki spotecznej, koniecz-
ne jest dostosowanie form dziatania tych instytucji do nowych potrzeb.

Zadanie 1: Sporzadzanie rocznych bilanséow potrzeb w zakresie pomocy
osobom starym, chorym, niepelnosprawnym.

Zadanie 2: Zabezpieczenie Srodkow i wyplata Swiadczeni osobom po-
trzebujacym.

Zadanie 3: Organizowanie i Swiadczenie uslug opiekuniczych, w tym
specjalistycznych, w miejscu zamieszkania.

Zadanie 4: Kierowanie do domu pomocy spolecznej i ponoszenie od-
platnosci za pobyt mieszkafica w tym domu.

Zadanie 5: Prowadzenie i rozwoj infrastruktury srodowiskowych domow
samopomocy dla os6b z zaburzeniami psychicznymi, osrod-
kow wsparcia, mieszkan chronionych.

Zadanie 6: Zapewnienie przez gmine warunkow do prowadzenia i rozwo-
ju domu pomocy spolecznej Swiadczacego calodobowa spe-

cjalistyczna pomoc osobom skierowanym na stale.

Zadanie 7: Przygotowanie oSrodka wsparcia dla os6b wymagajacych ca-
lodobowego okresowego pobytu.

Zadanie 8: Prowadzenie i rozwoj oSrodka pomocy spolecznej.
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Cel operacyjny 4

Zapewnienie pomocy osobom dotknietym zdarzeniami loso-

wymi, kleskami zywiolowymi oraz uchodzcom.

Ze wzgledu na incydentalny charakter zjawisk, pomoc dla oséb dotknietych
zdarzeniami losowymi, kleskami oraz uchodzcéw bedzie miala charakter in-
cydentalny. Pomoc tym grupom stanowi jednak obowiqzek nalozony na wta-
dze gminy, co wymusza koniecznos$é przygotowania instytucji lokalnych do
Swiadczenia tego typu pomocy.

Zadanie 1: Biezacy monitoring potrzeb wynikajacych ze zdarzen loso-
wych, skutkow klesk zywiolowych, oraz zwiazanych z poja-
wianiem sie uchodzcow. Zapewnienie Srodkow, pomocy i re-
alizacja Swiadczen.

Cel operacyjny 5

Pomoc osobom dotknietym alkoholizmem i narkomania.
Problematyka uzaleznieri dotyka spora grupe mieszkarcow naszej gminy.
Zjawiska te sq zrédiem innych powaznych probleméw spolecznych lub wy-
stepuja wspodlnie z nimi. Podejmowane dzialania musza obejmowac profilak-
tyke, interwencje oraz tagodzenie skutkéw tych zjawisk, przez co wymagaja
zaangazowania duzej liczby instytucji i organizacji lokalnych.

Ze wzgledu na ograniczone Srodki, wolontariat stwarza mozliwosS¢é rozwiqzy-
wania probleméw spotecznych nizszym kosztem lub podejmowania dzialan,
ktore w tej chwili sq niemozliwe. Ze wzgledu na specyfike dziatan w opiece
spotecznej wymogi stawiane wolontariuszom sq tutaj wyzsze i wymagajq
trwatych rozwiqzan.

Zadanie 1: Zwiekszenie oferty terapeutycznej dla os6b uzaleznionych
od alkoholu i dotknietych problemem narkomanii.

Zadanie 2: Udzielanie wsparcia rodzinom dotknietym problemem alko-
holizmu, w szczegdolnosci ochrona przed przemoca w rodzi-
nie.

Zadanie 3: Utworzenie centrum pomocy socjoterapeutycznej.

Cel operacyjny 6:

Promocja podejmowanych dzialan w zakresie pomocy spo-
lecznej.

Instytucje pomocy spolecznej staja sie w obecnej chwili podmiotami Swiadcza-
cymi okreslone ustugi, ktére mogaq mieé istotne znaczenie dla rozwoju gminy.
Wymaga to jednak aktywnej promocji i wspoétpracy lokalnych instytucji z in-
nymi samorzqgdami, instytucjami czy osobami. Dziatania te moga doprowadzié¢
do stworzenia okreslonej sfery ustug, obejmujqcej podmioty opieki spotecznej
oraz wspolpracujqce z nimi podmioty.
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Zadanie 1: Rozszerzenie i wspieranie oferty pomocowej na rzecz oséb
somatycznie chorych, niepelnosprawnych, starych.

Zadanie 2: Utrzymanie, rozwodj i promocja dzialalnosci instytucji pomo-
cy spolecznej w gminie.

Zadanie 3: Zapewnienie skutecznej informacji w zakresie potrzeb i moz-
liwosci ich zaspokajania.

Zadanie 4: Ksztaltowanie Swiadomosci spolecznej w zakresie odpowie-
dzialnos$ci za pomoc osobom wymagajacym wsparcia.

CEL STRATEGICZNY 3:

ZAPEWNIENIE WARUNKOW DO WSZECHSTRONNEGO
ROZWOJU OSOBOWOSCI CZEOWIEKA NA WSZYST-
KICH SZCZEBLACH EDUKACJI W GMINIE.

Majac na celu wszechstronny rozwodj, jak i doskonalenie na rzecz potrzeb ryn-
ku pracy, nalezy zapewni¢ warunki do realizacji potrzeb edukacyjnych miesz-
karicow gminy, poprzez rozwdj ustug i poprawe zaplecza.

Cel operacyjny 1:

Zapewnienie szerokiej oferty edukacyjnej na kazdym pozio-
mie ksztalcenia, w oparciu o system monitoringu potrzeb i o-
dpowiednia sie¢ szkolna.

Istnieje koniecznos$é opracowania systemu monitoringu potrzeb edukacyjnych,

w celu zapewnienia szerokiej i odpowiadajacej potrzebom mieszkaricow, ofer-
ty edukacyjnej.

Zadanie 1: Opracowanie systemu realizacji i finansowania zaje¢ poza-
lekcyjnych.

Zadanie 2: Opracowanie systemu doradztwa zawodowego.

Zadanie 3: Opracowanie zasad dostosowywania sieci szkolnej w zalez-
nosci od potrzeb i warunkow (demografia, finansowanie, itp.)

Zadanie 4: Opracowanie systemu monitorowania potrzeb edukacyjnych.
Zadanie 5: Opracowanie systemu wspoélpracy z oSrodkami ksztalcenia.

Zadanie 6: Opracowanie systemu wspierania dzialan innowacyjnych.
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Cel operacyjny 2:

Podnoszenie jakosci ksztalcenia.

Reforma oswiaty, oczekiwania ,klientéw” szkoly oraz postep technologiczny
wymuszaja na nauczycielach koniecznos¢ statego podnoszenia poziomu swo-
jej wiedzy i dziatan realizujqgcych rozwdj jednostki, nie mozna tego realizowaé
bez oparcia o rzeczywiste potrzeby szkoly. Aby zrealizowaé cel operacyjny 1,
nalezy zapewnié¢ odpowiedniq baze dydaktycznaq, zaréwno infrastrukturalna,
jak i sprzetowaq.

Zadanie 1: Wspieranie procesow doskonalenia nauczycieli poprzez do-
radztwo metodyczne, system doplat do ksztalcenia i do-
ksztalcania, organizacje wymian doswiadczen na szczeblu
lokalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym.

Zadanie 2: Tworzenie w jednostkach oswiatowych centrow multime-
dialnych.

Zadanie 3: Rozbudowa i modernizacja bazy dydaktycznej.

Zadanie 4: Opracowanie systemu motywacyjnego dla nauczycieli i ucz-
niow.

Cel operacyjny 3:

Wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez zwiekszenie do-
stepnosci do ustug edukacyjnych.

Sytuacja materialna duzej czeSci spoleczeristwa gminnego, powoduje koniecz-
no$¢ objecia niektérych ucznidw szczegdlng opieka w zakresie pomocy Spo-
tecznej i socjalnej. Potrzebne jest tez zwrécenia uwagi na ucznia majgcego in-
ne problemy z funkcjonowaniem w $rodowisku szkolnym.

Zadanie 1: Utworzenie systemu stypendialnego.
Zadanie 2: Utworzenie systemu pomocy spolecznej.

Zadanie 3: Opracowanie systemu wspierania rozwoju ucznia ze specy-
ficznymi potrzebami edukacyjnymai.

Cel operacyjny 4:

Wspoélpraca ze Srodowiskiem w celu zapewnienia realizacji
zadan edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych i profi-
laktycznych.

Zwiekszenie sie aktywnosSci spotecznej, powstanie i intensyfikacja dzialan
organizacji pozarzqadowych oraz innych instytucji umozliwia realizacje zadan
edukacyjnych we wspdlpracy z tymi jednostkami, przy wykorzystaniu ich po-
tencjatu i mozliwosci.
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Zadanie 1: Zapewnienie w placowkach opieki psychologicznej, pedago-
gicznej, logopedycznej na wszystkich szczeblach edukacji.

Zadanie 2: Zapewnienie opieki zdrowotnej w placowkach oswiatowych.
Zadanie 3: Opracowanie systemu dzialan profilaktycznych.
Zadanie 4: Opracowanie zasad wspolpracy z organizacjami pozarzado-

wymi.

Cel operacyjny 5:

Promocja oddzialywan edukacyjnych.

Promocja oddziatywan edukacyjnych - zdaniem zebranych —powinna spetniaé
kilka funkcji: promowaé oswiate i gmine na zewnatrz, motywowacé do dziatan
uczniow i nauczycieli, zachecaé¢ do wspélpracy rodzicéw, instytucje oko-
toszkolne i umozliwiaé pozyskiwanie sponsorow.

Zadanie 1: Pozyskiwanie Srodkow na dzialania edukacyjne.
Zadanie 2: Promocja dzialan edukacyjnych poprzez internet.

Zadanie 3: Prezentacja dorobku na szczeblu gminy i poza nia.

CEL STRATEGICZNY 4:

TWORZENIE WARUNKOW UMOZLIWIAJACYCH
UCZESTNICTWO MIESZKANCOW GMINY WE WSZYST-
KICH OBSZARACH ZYCIA KULTURALNEGO.

Dziatania zwigzane z uczestnictwem mieszkaricow w zyciu kulturalnym gmi-
ny, zarowno ze strony ,dawcow’, jak i ,,odbiorcéow” kultury, jest obszarem or-
ganizacyjnie i programowo ograniczonym poprzez znaczng koncentracje ,, kapi-
tatu kulturowego”. Nalezy zatem dqzycé do zwiekszenia mozliwosci oddziaty-
wania i dostepnosci w/ w obszaru.

Cel operacyjnyl:
Tworzenie oferty kulturalnej na podstawie analizy potrzeb lo-
kalnych.

Dziatania kulturalne powinny odpowiadacé¢ na potrzeby odbiorcow, w tym celu
powinien powstacé system monitoringu oczekiwan, ktéry umozliwi skonstru-
owanie odpowiedniej oferty kulturalne;j.

Zadanie 1: Opracowanie systemu funkcjonowania biblioteki gminnej
oraz zasad jej wyposazania i modernizacji.
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Zadanie 2: Opracowanie zasad ochrony dziedzictwa kulturowego, w tym
utworzenie muzeum regionalnego.

Zadanie 3: Opracowanie sposobu reagowania na potrzeby kulturalne.
Zadanie 4: Opracowanie systemu monitoringu potrzeb kulturalnych.

Zadanie 5: Tworzenie warunkoéow do realizacji zainteresowan kultural-
nych.

Cel operacyjny 2:

Promowanie inicjatyw kulturalnych.

Promowanie inicjatyw kulturalnych pozwoli szerokim odbiorcom zapoznad sie
z oferta kulturalng i umozliwi¢ im dokonanie wyboru, ponadto promocja po-
winna spetniaé funkcje informujacaq na zewnaqtrz gminy o aktywnosci srodo-
wiska oraz o mozliwosciach atrakcyjnego wypoczynku.

Zadanie 1: Wypracowanie ,,produktu kulturalnego”.

Zadanie 2: Coroczne opracowanie katalogu imprez kulturalnych.
Zadanie 3: Promocja lokalnych tworcow.

Zadanie 4: Organizacja imprez promocyjnych.

Zadanie 5: Opracowanie publikacji i monografii dotyczacych kultury
gminnej.

Zadanie 6: Promocja kultury lasowiackiej jako dziedzictwa narodowego.

Cel operacyjny 3:

Ksztalcenie kadry oraz rozwoj bazy lokalowej i sprzetowej dla
potrzeb dzialalnosci kulturalnej.

Istnieje potrzeba ustawicznego ksztalcenia kadry dziatajacej w kulturze, ktéra
bedzie uatrakcyjniadé. Stala rekonstrukcja oraz poszerzanie bazy lokalowej
i sprzetowej umozliwi uatrakcyjnienie inicjatyw kulturalnych, ponadto umoz-
liwi wyjscie z ofertq do Srodowisk wiejskich.

Zadanie 1: System pozyskiwania Srodkow w celu wzbogacenia wyposa-
zenia i dofinansowania modernizacji bazy kulturalnej.

Zadanie 2: Opracowanie zasad ksztalcenia kadry dla potrzeb oferty kul-
turalnej.

Zadanie 3: Zasady udostepniania lokali pod potrzeby dzialalnosci kultu-
ralnej.
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Cel operacyjny 4:

Opracowanie systemu wspolpracy instytucji i organizacji kul-
turalnych.

Rézne instytucje i organizacje podejmuja dzialania w sferze kultury; uporzad-
kowanie wspdlpracy poprzez zapisany system, umozliwi podniesienie atrak-
cyjnosci oferty kulturalne;.

Zadanie 1: Koordynacja dzialan podejmowanych w dziedzinie kultury
przez rozne podmioty.

Zadanie 2: Opracowanie zasad wspierania inicjatyw kulturalnych po-
dejmowanych przez instytucje i osoby indywidualne.

Zadanie 3: Pozyskiwanie sojusznikow na rzecz wzbogacania oferty kul-
turalnej.

Zadanie 4: Integracja Srodowiska poprzez imprezy kulturalne.

CEL STRATEGICZNY 5:

KREOWANIE POLITYKI GMINNEJ OTWARTEJ NA
SPORT I AKTYWNOSC MIESZKANCOW, UMOZLIWIA-
JACEJ SAMOREALIZACJE I PELNE UCZESTNICTWO
W ZYCIU SPOEECZNOSCI LOKALNEJ.

Dziatania zwiqzane z uczestnictwem mieszkancow w zZyciu spotecznym gminy
oparte na aktywnosci obywatelskiej sa dzialaniami rozwijajgcymi sie, wyma-
gajacymi Scistej wspodlpracy, tak ze strony samorzqdu, jak i samych obywate-
li. Nalezy zatem dazyé do zwiekszenia mozliwosci rozwoju wspolpracy miedzy
samorzqdem lokalnym, a organizacjami pozarzgdowymi oraz miedzy nimi
samymi.

Cel operacyjny 1:

Promowanie wolontariatu i dobroczynnosci w sSrodowisku
lokalnym.

Praca wolontariuszy oraz przekazywane dobrowolnie $rodki (finansowe, rze-
czowe, ustugi) moga umozliwi¢ lub przyspieszydé rozwiqzywanie waznych pro-
bleméw spolecznych. Celem w tym zakresie powinno bycé ksztattowanie po-
staw aktywnych, w tym zwlaszcza poczucia wspoélodpowiedzialnosci za roz-
wiqzywanie istotnych probleméw. Rozwdj wolontariatu oraz dobroczynnosSci
bedzie mial takze pozytywny wplyw na poczucie integracji lokalnej spotecz-
nosci.

Zadanie 1: Utworzenie ,,Centrum Wolontariatu” (uwzgledniajace ele-
ment biura posrednictwa pracy dla wolontariuszy).
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Zadanie 2: Realizacja programow edukacyjnych zwiazanych z dziala-
niami wolontarystycznymi.

Cel operacyjny 2:

Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu i rekreacji.

Sport oraz aktywna rekreacja niesie ze soba korzysSci zwiazane zarowno z po-
prawq stanu zdrowia mieszkancow, jak rowniez wplywa na ksztattowanie
sie wartosci, integracje lokalnych spotecznosci, edukacje mtodziezy, ksztatto-
wanie aspiracji i wzorcow sukcesu, tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania
wolnego czasu. Dziatania w tym zakresie powinny ujmowad zaréwno tworze-
nie warunkoéw dla rozwoju sportu (baza i zaplecze sportowe), jak i tworzenia
struktur organizacyjnych (kluby, sekcje) oraz doskonalenia kadr trenerskich.

Zadanie 1: Budowa zespolu sportowo - rekreacyjnego z kryta plywalnia.

Zadanie 2: Modernizacja istniejacej bazy sportowo - rekreacyjnej
w miesScie i gminie.

Zadanie 3: Rozbudowa bazy rekreacyjnej wraz z infrastruktura towarzy-
szaca na terenie ,,Zalewu” w Nowej Debie.

Zadanie 4: Ksztalcenie instruktorow i animatorow sportu i rekreacji.

Zadanie 5: Utworzenie funduszu stypendialnego za wybitne osiagniecia
sportowe i inicjatywy realizowane na rzecz sportu i rekre-
acji.

Cel operacyjny 3:

Wspieranie inicjatyw lokalnych i rozwéj organizacji pozarza-
dowych w tym szczegoélnie grup samopomocowych.

Rozwdj aktywnosci spotecznej jest jednym z istotnych czynnikéw rozwoju ca-
tej gminy. Istotne jest tutaj rozwijanie aktywnosci mieszkancoéw oraz zacheca-
nie do tworzenia statych form i instytucji skupiajacych aktywnosé mieszkan-
cow, podnoszenie jakos$ci dziatania lokalnych instytucji, rozwijanie liderow
spotecznych. Ze wzgledu na swe dziatania warto zwréci¢ szczegdolng uwage
na grupy samopomocowe (anonimow:i alkoholicy, kota oséb niepelnospraw-
nych, itp.), gdyz prowadzone przez nie dziatania zazwyczaj lepiej odpowiada-
ja na problemy wybranych grup i skuteczniej rozwiqzujq problemy.

Zadanie 1: Utworzenie ,,Forum Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw
Lokalnych” (Centrum Obslugi Organizacji Pozarzadowych).

Zadanie 2: Opracowanie i realizacja rocznych programéw wspolpracy
Gminy Nowa Deba z organizacjami pozarzadowymi.
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Cel operacyjny 4:

Edukacja mlodziezy i doroslych w zakresie aktywnosci spo-
lecznej.

Czynnikiem silnie wplywajacym na aktywnos$é spotecznag sq postawy
uksztattowane w miodosci. Dlatego istotne jest wspieranie i edukacja w za-
kresie aktywnoSci spotecznej w trakcie edukacji szkolnej. Bedzie to sprzyjato
ksztattowaniu postaw mitodziezy oraz sprzyjato wylanianiu lideréw spotecz-
nych.

Zadanie 1: Realizacja programow edukacyjnych w zakresie aktywnosci
spolecznej.

Zadanie 2: Utworzenie ,,OSsrodka Edukacji Obywatelskiej”.

Cel operacyjny 5:
Ukierunkowywanie aktywnosSci lokalnej na rozwiazywanie

waznych problemow spolecznych.

Ze wzgledu na zakres i zréznicowanie probleméw spotecznych konieczne jest
ukierunkowywanie aktywnosci lokalnej na rozwiazywanie istotnych proble-
moéw spolecznosci. Mozna przy tym wykorzystaé¢ mozliwosci instytucjonalne,
jakie daje plan wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, w ktéorym corocz-
nie powinny bycé okres$lane obszary wspélpracy i priorytety w zakresie wspot-
pracy z organizacjami spotecznymi.

Zadanie 1: Monitoring i diagnozowanie problemow spolecznych.

Zadanie 2: Opracowywanie rocznych programow rozwiazywania proble-
mow spolecznych.

Zadanie 3: Realizacja projektow ukierunkowanych na rozwiazywanie
problemoéow spolecznych (wskazanych w rocznym programie).

CEL STRATEGICZNY 6: .

STWORZENIE WARUNKOW DO PELNEJ I WSZECH-
STRONNEJ OCHRONY ZDROWIA MIESZKANCOM GMI-
NY.

Ze wzgledu na wysoki priorytet zagadnienn zwiazanych z ochronq zdrowia na-
lezy realizowaé takie dziatania, ktére zapewniq mieszkaricom poczucie bez-
pieczenistwa w dziedzinie profilaktyki i ochrony zdrowia. W duzej czesci dzia-
tania te sa realizowane i wymagaja tylko prowadzenia statego monitoringu
i szybkiego reagowania w przypadku pojawiania sie sytuacji kryzysowych.
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Cel operacyjny 1:

Wspieranie rozwoju i modernizacji szpitala w Nowej Debie.
Odpowiedni rozwdj i wyposazenie szpitala umozliwia poszerzenie i podnosze-
nie jakosci oferty ustug medycznych. Zapewnienie odpowiedniej bazy sprze-
towej szpitala gwarantuje rozwdj funkcjonujgcych podmiotéw ochrony zdro-
wia. Szpital w Nowej Debie ma znaczenie ponadlokalne i stanowi istotny ele-
ment w bazie ekonomicznej gminy.

Zadanie 1: Dzialania na rzecz pozyskiwania sprzetu medycznego i wy-
posazania szpitala, pozyskiwanie pomocy z miast partner-
skich.

Zadanie 2: Udzial w pracach na rzecz modernizacji i rozbudowy szpita-
la.

Zadanie 3: Promowanie i pozyskiwanie dzialan wspierajacych starania
o utrzymanie miejsc pracy.

Zadanie 4: Organizowanie imprez ogdélnopolskich wspierajacych zbiorke
Srodkow finansowych na zakup sprzetu medycznego.

Cel operacyjny 2:

Zwiekszenie dostepnosci mieszkancow do uslug medycznych.

Zapewnienie ustug w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest ustawo-
wym zadaniem gminy. Obecnie realizowane jest to gtéwnie poprzez lekarzy,
stomatologéw i higienistki szkolne funkcjonujqce na kontraktach indywidual-
nych z NFZ (realizuja to Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej i inne pod-
mioty). Dziatania gminy w tym zakresie powinny dazyé do wyréwnywania
lokalnych dysproporcji w dostepie do POZ oraz ewentualne reagowanie na
niekorzystne zjawiska, ktére moga byé¢ wywotane nowymi rozwiqzaniami Sys-
temowymi oraz czynnikami ekonomicznymi. Szybki kontakt z lekarzem przy-
czynia sie do zwiekszenia skutecznoSci leczenia i ogranicza koszty leczenia.
Dlatego istotne jest zwiekszenie dostepnosci pacjentéw do specjalistycznych
porad i badan.

Zadanie 1: Zapewnienie mieszkancom opieki w ramach podstawowej
opieki zdrowotnej, stomatologii, opieki w miejscach wycho-

wania i nauczania.

Zadanie 2: Poprawa dostepnosci do lekarzy specjalistow poprzez two-
rzenie dogodnych warunkow lokalowych.

Zadanie 3: Wspieranie dzialann w tworzeniu i w przeprowadzaniu badan
skriningowych wsrod dzieci, mlodziezy i dorostych.
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Cel operacyjny 3:

Promowanie zdrowego stylu zycia oraz profilaktyka uzalez-
nienn wsrod mieszkancow gminy.

Dziatania w zakresie edukacji i ksztaltowania postaw mieszkancow majq
istotny wptyw na zachowania i zwyczaje, ktére z kolei wplywaja na stan
zdrowia mieszkancow. Ksztattowanie wtasciwych postaw bedzie przyczynia-
to sie do poprawy stanu zdrowia mieszkancéw oraz ograniczato zagrozenia
dla zdrowia. Szczegdlnie wazne jest tutaj oddziatywanie na miodziez, ktore
umozliwia nie tylko zwiekszenie wiedzy, ale takze ksztattowanie postaw mto-
dziezy.

Zadanie 1: Edukacja zdrowotna dzieci i mlodziezy.

Zadanie 2: Organizowanie imprez i akcji popularyzujacych zdrowy styl
zycia i przeciwdzialanie uzaleznieniom.

Zadanie 3: Realizacja celow strategicznych Narodowego Programu Zdro-
wia, ze szczegolnym uwzglednieniem placowek wychowaw-
czych i osSwiatowych na wszystkich szczeblach nauczania
i wychowania.

Zadanie 4: Stworzenie dostepu i wspieranie dzialanh na rzecz osob nie-
pelnosprawnych umozliwiajacych aktywne uczestnictwo
w dzialalnoSci sportowo-rekreacyjnej.

Zadanie 5: Stworzenie i realizacja programu likwidacji barier architek-
tonicznych.

Cel operacyjny 4:

Tworzenie form edukacji dotyczacych umiejetnosci i zacho-
wan prozdrowotnych.

Poprzez réznego rodzaju imprezy i akcje promujace zdrowy styl zycia, mozliwe
jest oddziatywanie na postawy mieszkarnicow miasta. Wymaga to podejmo-
wania inicjatyw trafiajacych do potencjalnych odbiorcow oraz zapewnienie
odpowiedniej atrakcyjnosci i skutecznosci realizowanych dziatan.

Zadanie 1: Edukacja mieszkancow na rzecz pomocy osobom niedolez-
nym, chorym, niepelnosprawnym.

Zadanie 2: Edukacja mieszkancow w zakresie udzielania pierwszej po-
mocy medycznej.

Zadanie 3: Ksztaltowanie zachowan ludnosci w sytuacji zagrozenia zy-
cia i zdrowia.
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3. OBSZAR EKOLOGICZNY

DZIALANIA PROEKOLOGICZNE NA TERENIE
GMINY

Dziatania proekologiczne to obszar dzialann gminy i spolecznosci lokalnej,
dzieki ktéremu mozemy zyé w dobrym Srodowisku, co staje sie jednoczesnie
atutem dla rozwoju i zaktadania nowych firm w gminie Nowa Deba. Chcemy
dazyé do przypisania gminie marki: ekologiczna.

CEL STRATEGICZNY 1: .
EDUKACJA EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Podstawa wszelkich dziatani ekologicznych jest dostarczenie wiadomosci
mieszkaricom na ich temat. Ich brak moze byé moze byé kosztowny, ale
i zgubny dla Srodowiska. Dlatego proponuje sie wdrazanie programéw skie-
rowanych zaréwno do dzieci, dorostych, jak tez i podmiotéw gospodarczych.

Cel operacyjny 1:

Szklenia proekologiczne dla przedsiebiorcow i instytucji.
Realizacja tego programu ma poméc firmom w poszukiwaniu informacji o dzia-
talnosci w ekologicznych warunkach, w poszukiwaniu funduszy wspierajg-
cych inwestowanie w ekologiczne formy dzialalnosci.

Zadanie 1: Stworzenie systemu przekazywania informacji o szkoleniach
ekologicznych.

Zadanie 2: Organizowanie szkolenn dla przedsiebiorcow i instytucji z za-
kresu przepisow ochrony srodowiska.

Zadanie 3: Organizacja szkolen dla firm z zakresu pozyskiwania Srod-
kow na zadania proekologiczne.

Cel operacyjny 2:

Propagowanie programow ekologicznych wsrod dzieci i mlo-
dziezy.

Wychowanie ekologiczne dzieci i mlodziezy to inwestowanie w przysztych,
Swiadomych swego otoczenia obywateli. Ponadto przez dzieci i mlodziez be-
dzie mozna docierac z informacjami do dorostych.

Zadanie 1: Udzial szk6l w programach, akcjach i konkursach proekolo-
gicznych.

Zadanie 2: Kontynuacja programoéw edukacyjnych dotyczacych selek-
tywnej zbiorki odpadow.

42




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Nowa Deba na lata 2004-2013

Cel operacyjny 3:
Ksztaltowanie Swiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow
miasta i gminy.
Edukacji ekologicznej nigdy nie jest duzo, poniewaz nie udalo sie jeszcze
osiqgnaé tak wysokiej Swiadomosci mieszkaricow, by z naszego otoczenia
znikly dzikie wysypiska, zasmiecone ulice, zadeptane trawniki. Nalezy wiec
podejmowaé starania o upiekszenie naszego otoczenia, ktére nie musi byé
szare i bez wyrazu.

Zadanie 1: Podejmowanie cyklicznych akcji informacyjno-
edukacyjnych.

Zadanie 2: Organizacja konkursow o tytul ,,Czystej i bezpiecznej zagro-
dy”, ,Ladnej dzialki”, ,Najladniej ukwieconego balkonu”.

Cel operacyjny 4:
Propagowanie ekologicznych form dzialalnosci rolniczej.

Dla naszych rolnikéw szansqg na poprawe swego bytowania stac¢ sie moze rol-
nictwo ekologiczne, zagospodarowanie nieuzytkéw pod uprawy energetyczne.

Zadanie 1: Szkolenia i doradztwo dla rolnikéw na temat paliw odna-
wialnych i zalesiefn gruntow.

Zadanie 2: Wdrazanie pilotazowego programu rozwoju plantacji wierzby
energetycznej przez rolnikow indywidualnych.

Zadanie 3: Szkolenia dla rolnikéw na temat prowadzenia gospodarstw
ekologicznych i agroturystycznych.

Zadanie 4: Dostarczanie rolnikom informacji o mozliwoSciach wsparcia
ich dzialan Srodkami pomocowymi.

CEL STRATEGICZNY 2: )
TWORZENIE SYSTEMU OCHRONY SRODOWISKA
PRZED ZAGROZENIAMI

W gminie prowadzone sq dziatania chroniqace $rodowisko przed zagrozeniami.
Nalezy w dalszym ciagu podejmowaé dziatania, ktére bedq chroni¢ nasze oto-
czenie przed degradacjaq.

Cel operacyjny 1:

Uporzadkowany system gospodarki Sciekowej i wodnej.
Budowa kanalizacji w sotectwach bedzie chroni¢é wody przed zanieczyszcze-
niami, ale takze stwarzaé¢ warunki dla rozwoju matej przedsiebiorczosci we
wsiach. To takze dzialania chroniqgce gmine przed lokalnymi podtopieniami,
powstajacymi takze poprzez nieuregulowany system melioracyjny.
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Zadanie 1: Budowa kanalizacji sanitarnej w wsiach i na obrzezach mia-
sta.

Zadanie 2: Budowa kanalizacji burzowej w miescie i w wybranych miej-
scach w solectwach.

Zadanie 3: Dazenie do skomunalizowania ujecia wody w Nowej Debie.

Zadanie 4: Podjecie wspolpracy z sasiednimi gminami w celu zwieksze-
nia bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode.

Zadanie 5: Uporzadkowanie gospodarki wodnej w zlewni rzek Deba
i Trzesniowka.

Cel operacyjny 2:

Gminny program zagospodarowania odpadow.

Najwazniejszym problemem w tej kategorii jest zamkniecie w najblizszym
czasie wysypiska, na ktére gmina odprowadza swoje odpady komunalne. Na-
lezy przygotowad sie do jego rozwiqzania.

Zadanie 1: Opracowanie i wdrozenie programu dotyczacego czystosci
i porzadku w gminie.

Zadanie 2: Opracowanie i wdrozenie programu gospodarki odpadami na
terenie gminy.

Zadanie 3: Rozw0j selektywnej zbiorki odpadow na obszarach zabudowy
jednorodzinnej.

Zadanie 4: Udzial w ponadgminnym projekcie utylizacji odpadow.

Zadanie 5: Wdrazanie zorganizowanego systemu wutylizacji odpadow
niebezpiecznych.

Zadanie 6: Likwidacja ,,dzikich” wysypisk Smieci.

Cel operacyjny 3:

Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza.

Duze postepy w tej dziedzinie zostaly zrobione na terenie miasta. Nalezy jesz-
cze dagzycé do ograniczania emisji spalin w niektérych firmach i instytucjach
oraz na terenie solectw. Promowaé sie bedzie uzywanie paliw odnawialnych
i do tego przystosowanych kotlow.

Zadanie 1: Promowanie kotlowni na paliwa odnawialne w mieScie i we
wsiach.
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Zadanie 2: Wymiana uciazliwych kotlowni na ekologiczne w instytu-
cjach i gospodarstwach indywidualnych.

Zadanie 3: Przebudowa drog gminnych z kierunku nawierzchni bitu-
micznych.

Cel operacyjny 4:
Ograniczenie halasu.

Daqzenie do tego celu ma doprowadzi¢ do ograniczenia hatasu dochodzqgcego
z drogi krajowej Nr 9 i z poligonu (trasy nalotu helikopteréw, terminy strzelan).

Zadanie 1: Utrzymywanie wlaSciwych parametrow nawierzchni drég.

Zadanie 2: Tworzenie ciagow zieleni w sasiedztwie drog o duzym nate-
zeniu ruchu.

Zadanie 3: Wspoélpraca z dowodztwem poligonu w zakresie ograniczania
jego uciazliwosci.

Cel operacyjny 5:

Tworzenie systemu zintegrowanej reakcji w sytuacjach kry-
zysowych

Poniewaz przez gmine przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne, funkcjonujq
zaktady wykorzystujace uciazliwe substancje, odbywajq sie strzelania na ob-
szarze lesnym, powinnismy bycé przygotowani na reakcje w przypadku zda-
rzen grozaqcych katastrofami ekologicznymi.

Zadanie 1: Stworzenie systemu wspolpracy sluzb i inspekcji na wypa-
dek zagrozen dla Srodowiska.

CEL STRATEGICZNY 3:
WYKORZYSTANIE TURYSTYCZNYCH I REKREACYJ-
NYCH WALOROW PRZYRODNICZYCH GMINY

Gmina posiada ciekawe walory przyrodnicze, ktéore moga byé wykorzystywa-
ne turystycznie i rekreacyjnie (lasy, stawy, zbiorniki wodne, ,,zwatke”). Z wa-
loréw tych mogq korzystaé zaréwno mieszkarncy, jak i przyjezdni.

Cel operacyjny 1:

Dazenie do objecia wybranych terenéw przyrodniczych pro-
gramami ich ochrony.

Ujecie stawow programem NATURA 2000, ochrona innych ostot ptasich, moze
by¢ walorem promocyjnym dla gminy, a jednoczesnie przyciggnaé na ten teren
wielu chetnych do obcowania z ciekawaq przyroda.
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Zadanie 1: Podjecie dzialan zmierzajacych do ujecia stawow w Budzie
Stalowskiej programem NATURA 2000.

Zadanie 2: Podjecie dzialan zmierzajacych do objecie ochrona ostoi sie-
dliskowych ptactwa chronionego.

Cel operacyjny 2:

Zagospodarowanie turystyczne potencjalnych terenéw rekre-
acyjnych na terenie gminy.

Gmina posiada ciekawe tereny, ktére mozna i nalezy wykorzystaé¢ do rekre-
acji. Stuzyé temu bedq Sciezki dydaktyczne, szlaki turystyczne, zagospoda-
rowanie zwatowiska posiarkowego.

Zadanie 1: Zaprojektowanie i wykonanie Sciezek pieszych i tras rowe-
rowych po terenie gminy, uwzgledniajacych specyfike jej ob-
szarow.

Zadanie 2: Dokonczenie procesu przywracania funkcji rekreacyjnej Za-
lewu i terenu przyleglego w Nowej Debie.

Zadanie 3: Stworzenie warunkow dla inwestorow do zagospodarowania
turystycznego i rekreacyjnego terenéw wokol zbiornika
»Machow i zwalowiska posiarkowego.

CEL STRATEGICZNY 4: . .
PROMOWANIE WALOROW SRODOWISKOWYCH GMINY

Sa to dzialania prowadzqce do pokazania gminy, jako przyjaznej cztowiekowi
i Srodowisku.

Cel operacyjny 1:

Promowane dzialan proekologicznych gminy.

Nalezy w dalszym ciagu dqzyé do wykreowania marki gminy, jako ekologicz-
nej. A to winno przekladac sie na podejmowanie decyzji przez potencjalnych
inwestoréw, poszukujqcych takich miejsc, o ich wyborze.

Zadanie 1: Opracowanie i wdrozenie programu ochrony srodowiska.

Zadanie 2: Informacja o dzialaniach proekologicznych gminy na lamach
lokalnych mediow oraz w ,,Naszych Sprawach”.

Zadanie 3: Wydawanie foldero6w promujacych walory srodowiskowe gmi-
ny.

Zadanie 4: Udzial w konkursach ekologicznych.
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Cel operacyjny 2:

Promowanie roslin energetycznych i odnawialnych 2zrodetl
energii

Dziatania te maja byc¢ skierowane do naszych rolnikéw. Maja pokazywad
mozliwos$é zagospodarowania nieuzytkéw dla celéw gospodarczych.

Zadanie 1: Organizowanie sympozjow, pokazow i szkoleii poSwieconych
uprawom roslin energetycznych i odnawialnych zrodel ener-
gii.

Zadanie 2: Wydawanie materialow informacyjno-szkoleniowych skiero-
wanych do potencjalnych producentow i uzytkownikow.

47




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Nowa Deba na lata 2004-2013

V. MONITOROWANIE | EWALUACJA STRATEGII

1. MONITOROWANIE

Monitoring to obserwacja procesow rozwoju gminy, prowadzona w celu
mozliwie szybkiego podejmowania dziatan, stanowiacych reakcje na rozwoj
powyzszych zjawisk.

Koniecznos¢ prowadzenia monitoringu wynika z nastepujacych przestanek:

- strategie wdrazac¢ beda rozne podmioty, wobec ktorych samorzad gminny
winien pelnic role koordynujaca i inspirujaca;

- nieuchronnosci rozbieznosci miedzy przyjetymi w strategii celami dziatan,
a faktycznymi skutkami tych dzialan.

System monitorowania swym zakresem musi objac nastepujace sfery:
- sytuacje spoteczno-gospodarcza, w tym uwarunkowania rozwoju,
- realizacje priorytetow rozwoju, celow strategicznych i programow,
- realizacje konkretnych projektow.
Monitoring strategii jest elementem koniecznym aktywnej realizacji strategii
zrownowazonego rozwoju. Umozliwia on stwierdzenie, czy strategia realizo-
wana jest prawidlowo oraz czy zalozenia, na ktorych ja oparto, nie ulegly
zmianie.

Do zadan Burmistrza Miasta i Gminy Nowa Deba bedzie nalezalo usta-
lic w wyniku konsultacji jednostki, instytucje, organizacje, ktore beda wdra-
zac zadania do realizacji oraz osoby, ktore beda odpowiedzialne za koordyna-
cje zadan na poziomie celow strategicznych.

System monitorowania musi opierac si¢ okreslonej sprawozdawczosci. Musza
zostac okreslone konkretne rodzaje raportow i ich czestotliwos¢, w zaleznosci
od analizowanej problematyki (np. roczne).

e Kazdy program powinien posiadac karte oceny realizacji. Karta oceny
konstruowana jest na poczatku opracowywania programu. Karta oceny
realizacji powinna zawiera¢ planowane efekty realizacji w postaci wskaz-
nikow ilosciowych takich jak: czas realizacji, liczba oséb korzystajacych,
planowane efekty inwestycyjne, itp. Jednoczesnie osoba odpowiedzialna
za realizacje programu operacyjnego przedstawia terminy zbierania infor-
macji niezbednych do wypelnienia karty oceny realizacji.

e Biezaca ocena powinna pozwoli¢ na natychmiastowe dostosowywanie pro-
gramow operacyjnych lub ich elementoéw do zmieniajacych sie warunkow
zewnetrznych (zmiana partneréw, inne zrodla finansowania, zmiana za-
dan).

¢ Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie procedury monitoringu spoczywa na
osobach realizujacych poszczegolne cele strategiczne.

e Zatwierdzania kart ocen dokonuja koordynatorzy poszczegédlnych celow
strategicznych zgodnie z przypisaniem programu operacyjnego.
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e Podstawowe dane niezbedne do opracowania sprawozdan z oceny realiza-
cji, koordynatorzy programow uzyskiwac beda od osob odpowiedzialnych
za wykonanie zadan.

Karty oceny skladane beda do Burmistrzowi Miasta i Gminy Nowa, ktory po
ich opracowaniu przekazuje raz w roku raport o realizacji strategii komisji
Rady Miejskiej koordynujacej monitoring i ewaluacje Strategii Zrownowazo-
nego Rozwoju Gminy Nowa Deba. Wnioski wynikajace z analizy realizacji
programow operacyjnych beda prezentowane na sesji strategicznej dotyczacej
ewaluacji Strategii.

W ramach realizacji konkretnych zadan jednostki koordynujace ich realizacje
wypelnia¢ beda rowniez karty realizacji zadan, w ktorych ujete zostanag pro-
jekty, majace odniesienie do przyjetego Planu Rozwoju Lokalnego gminy.

2. EWALUACJA STRATEGII

Ewaluacja (ocena) - jest to procedura polegajaca na badaniu przyczyn
rozbieznosci miedzy zaplanowanymi efektami a rzeczywistymi (na podstawie
kart oceny realizacji), z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem tych zmian,
ktore maja na celu dostosowanie strategii (jej programow operacyjnych) do
okreslonych wymagan (na przyktad mieszkancow lub okolicznosci zewnetrz-
nych).

KTO?
Ewaluacji strategii dokonywac sie bedzie poprzez:

¢ analize poszczegolnych kart ocen realizacji projektow/zadan i biezace re-
agowanie na zmieniajace sie warunki — dokonywac tego bedzie Burmistrz
Miasta i Gminy;

e coroczny przeglad realizacji strategii na sesji Rady Miejskiej. Sesja ta, ma-
jaca charakter sesji strategicznej, wprowadzac¢ bedzie zmiany w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju. Uczestnikami sesji strategicznej, poza radnymi,
beda rowniez uczestnicy Komitetu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz
nowi cztonkowie (w zaleznosci od potrzeb);

e wspolprace komisji koordynujacej monitoring i ewaluacje strategii z wila-
Sciwymi komisjami branzowymi Rady Miejskiej przy ocenie realizacji pro-
gramow operacyjnych oraz wprowadzaniu zmian (wspolpraca o charakte-
rze pomocy organizacyjnej — dostarczanie informacji, przygotowywanie ra-
portow, udzial w sesjach i posiedzeniach Komisji Rady Miejskiej).

Glownym koordynatorem monitoringu i ewaluacji bedzie wyznaczona Komi-
sja Rady Miejskiej w Nowej Debie.

Podczas dorocznej sesji strategicznej przedstawiany bedzie stopien realizacji
strategii. Jednoczesnie bedzie mozliwos¢ propozycji i wprowadzania tych pro-
jektow/zadan lub programow operacyjnych, ktore zyskaly akceptacje wia-
Sciwych Komisji.
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Sesja Rady Miejskiej dotyczaca strategii powinna wyprzedzac sesje dotyczace
projektowania budzetu gminy, wskazujac kierunki prac nad budzetem.

KIEDY?

e Proponuje sig, aby biezaca ocena realizacji strategii (monitoring) byta do-
konywana przez branzowe komisje Rady Miejskiej raz w roku

e Sesja strategiczna bedzie sie odbywala raz w roku w terminie do 15 listo-
pada.
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VI. OSOBY UCZESTNICZACE W PRACACH NAD
STRATEGIA

1. KOMITET ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMI-
NY NOWA DEBA

Przedsiebiorcy

1. Wiestaw Domanski, przewodniczacy Komitetu, PPHU DOMAN,

2. Marian Piechota, szef Biura Obslugi Spolki Zaktadow Metalowych DEZ-
AMET S.A.

Wiestaw Nowak, prezes Zarzadu Spoétdzielni Inwalidow ,Zjednoczenie”
Pawet Bus, przedsiebiorca

Jan Drozd, prezes Zarzadu PSS SPOLEM

Marian Lis, Prezes Zarzadu PGKiM Nowa Deba

Edward Placek, Firma Handlowa , Placek”

Pawel Grzeda, prezes Zarzadu BEGG Sp. z o.o.

Jozef Laskowski, dyrektor SANFARM Sp. z o.0.

CoONonAL

Instytucje

10. Stawomir Gospodarczyk, komendant Komisariatu Policji w Nowej De-
bie

11. Wiestawa Barzycka, dyrektor SPZZOZ w Nowej Debie

12. Andrzej Wojciak, zastepca Nadlesniczego Nadlesnictwo Buda Stalow-
ska

13. Teresa Hunka, zastepca dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Tar-
nobrzegu

Organizacje pozarzadowe

14. Jerzy Sudol, wicestarosta tarnobrzeski, prezes Zarzadu NTSK
15. Zygmunt Zoladz, prezes Zarzadu Stowarzyszenia WSPARCIE
16. Jerzy Lubera, prezes Zarzadu BRMND

Sottysi
17. Jozef Sadecki, soltys solectwa Tarnowska Wola
18. Wiladyslaw Flis, przewodniczacy Zarzadu os. Deba

Radni

19. Stanistaw Zbyrad, wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej

20. Wojciech Serafin, przewodniczacy Komisji Gospodarki Przestrzennej i
Inwestycji

21. Kazimierz Skimina, przewodniczacy Komisji Budzetowej

22. Maria Mroczek, z-ca przewodniczacego Komisji Oswiaty, Kultury,
Zdrowia i Sportu

23. Stanistaw Skimina, przewodniczacy Komisji Oswiaty, Kultury, zdrowia
i Sportu

Urzednicy i instytucje samorzadowe
24. Aleksander Mokrzycki, glowny specjalista ds. infrastruktury UMiG
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25. Marek Czerwiec, kierownik Referatu Inwestycji i Gospodarki Nieru-
chomosciami UMiG

26. Krzysztof Michalow, z-ca burmistrza

27. Wiestaw Ordon, sekretarz gminy

28. Leszek Mirowski, kierownik MG-OPS w Nowej Debie

29. Dariusz Siudem, dyrektor SP 3 w Nowej Debie

Instytucje

30. Agnieszka Dudek-Markowicz, dyrektor DPS w Nowej Debie

31. Marek Indyk, dyrektor Oddzialtu ARP S.A. w Tarnobrzegu,

32. Zygmunt Kaminski, dyrektor Oddziatu Banku Spoéldzielczego w Nowej
Debie

2. ZESPOL ZADANIOWY

Grupa spoteczna

Renata Bal, BOJS w Nowej Debie

Marzenna Bogdan, UMiG

Alicja Suska, SOK w Nowej Debie

Adam Szurgocinski, UMiG

Zbigniew Wolwowicz, G1 w Nowej Debie
Julian Zieba, dyrektor SOSiR w Nowej Debie

AR e

Grupa gospodarcza:

1. Barbara Duda, UMiG

2. Alicja Furgal, UMiG

3. Andrzej Kotomycew, UMiG
4. Marek Pabian, PGKiM

Grupa proekologiczna:

1. Witold Bal, UMiG

2. Wanda Kopec¢, UMiG

3. Tadeusz Plaskota, PGKiM Nowa Deba
4. Ewa Rozenbajgier, UMiG

3. OSOBY ZAPROSZONE DO WSPOLPRACY

1. Elzbieta Koztowska, dyrektor ZS 1

2. Malgorzata Franecka, dyrektor ZS 2

3. Ewa Jaworska, dyrektor Poradni Pedagogiczno-Psychologicznej
4. Elzbieta Hodor, Miedzyszkolna Komisja NSZZ ,Solidarnosc¢”

5. Kazimierz Wasik, Zarzad Oddzialtu ZNP

6. Andrzej Chejzdral, przewodniczacy rady

7. Jozef Czekalski, burmistrz

4. MODERATORZY

1. Marcin Flis
2. Wiestaw Ordon, pelnomocnik Burmistrza Miasta i Gminy ds. strategii
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3. Piotr Pastula
4. Zygmunt Zoladz

5. SLOWNIK SKROTOW

ARP
BRMND
Burmistrz
DPS

G1

KRSG

NTSK

M-G OPS

PGKiM

Rada Miejska
SOK

SOSiIR

SP3

TSSE — Nowa Deba

UMiG

PUP

ZS1

732

Agencja Rozwoju Przemyshu

Bractwo Rycerskie Miasta Nowa Deba
Burmistrz Miasta i Gminy Nowa Deba
Dom Pomocy Spotecznej

Gimnazjum nr 1 w Nowej Debie

Komitet Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego

Nowodebskie Towarzystwo Spoteczno-
Kulturalne

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spoltecznej

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komu-
nalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.0.

Rada Miejska w Nowej Debie
Samorzadowy Osrodek Kultury

Samorzadowy Osrodek Sportu i Re-
kreacji

Szkota Podstawowa nr 3 w Nowej De-
bie

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna — podstrefa Nowa Deba

Urzad Miasta i Gminy Nowa Deba
Powiatowy Urzad Pracy
Zespol Szkol nr 1 w Nowej Debie

Zespot Szkol nr 2 w Nowej Debie
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VIl. KRONIKA STRATEGII

30 czerwca 2004

26 sierpnia 2004

22 wrzesnia 2004

Sierpien-wrzesien 2004

6 pazdziernika 2004

20 pazdziernika 2004

27 pazdziernika 2004

3 listopada 2004

Grudzien 2004

Grudzien 2004

Podjecie uchwaty przez Rade Miejska o przystgpie-
niu do aktualizacji Strategii Rozwoju Gospodarcze-
go Gminy.

Powotlanie przez Rade Miejska Komitetu Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego.

Powolanie zarzadzeniem przez Burmistrza Miasta i
Gminy Zespotu Zadaniowego i Pelnomocnika ds.
Strategii Zrownowazonego Rozwoju.

Opracowanie Profilu Spoteczno-Gospodarczego
Gminy.

I spotkanie KRSG - prezentacja realizacji dotych-
czasowej strategii, uwag i wnioskow z Profilu, ana-
liza SWOT gminy, okreslenie priorytetow rozwoju
gminy, analiza SWOT w obszarach priorytetowych.

II spotkanie KRSG — aktualizacja wizji gminy, okre-
Slenie celow strategicznych i operacyjnych.

Spotkanie grupy roboczej w obszarze spotecznym —
okreslenie celow operacyjnych

[II spotkanie KRSG - okreslenie zadan w obsza-
rach problemowych

IV spotkanie KRSG — przyjecie ostatecznej wersji
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Nowa
Deba; podsumowanie prac zwiazanych z przygoto-
waniem strategii.

Przyjecie strategii przez Rade Miejska.
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VIIl. ZALACZNIKI

1) Profil Spoleczno-Gospodarczy Gminy Nowa Deba, stanowiacy odrebny

dokument.

2) Karta oceny celu operacyjnego (programu).
3) Karta realizacji zadania.

Karta oceny celu operacyjnego (programu)

Zatqcznik nr 2

Nazwa ocenianego programu operacyjnego

Cel strategiczny

Najwazniejsze zagadnienie

Planowane efek-
ty

Osiagniete efek-
ty

Przyczyny od-
chylen

Propozycje dzia-
lan

Opis

Opis

Opis

Opis

55




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Nowa Deba na lata 2004-2013

Karta realizacji zadania

Zatqcznik nr 3

CEL STARTEGICZNY

(Nazwa celu)

Cel operacyjny

(Nazwa celu)

Numer celu

Zadanie

(Nazwa zadania)

Numer zadania

Cele realizacji zada-

Czas re- (lata) Laczny (w zi) Jednostka (Nazwa
alizacji koszt reali- koordynujaca | jednostki)
zacji
Projekty w ramach Czas Koszt Zrédla finansowania
zadania realizacji realizacji

Miary wykonania projektow
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